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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
AI SENSI DEGLI ARTT. 14 E 16 DEL D, LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

Agli Azionisti della
Finanziaria Centrale del Latte di Torino §.p.A.

Relazione sul bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio delia Finanziaria Centrale del Latte di Torino
S$.p.A., costituito dal prospetto defla situazione patrimoniale-finanziaria 31 dicembre 2016, dal prospetto di
conto economico, dal prospetto del conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del
patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per l'esercizio chiuso a tale data, da una sintesi del principi
contabili significativi e dafle altre note esplicative.

Responsabilité degli Amministratori per il bilancio d'esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio deseicizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformitd agli International Financial Reporting Standards adottati
dali'Unione Europea.

Responsabilita della societa di revisione

E’ nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio suila base delia revisione
contabile; Abblamo svoito la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali {(1SA
Italia) elaboratl ai sensi deli‘art. 11 del D.Lgs. 39/10, Tal principi richiedono il rispetto di principi etici,
- ponché [a pianificazione e to svoigimento della revisione contabile al fine i acquisire una ragionevole
sicurezza che il bilancio d'esercizio non contenga errori significativi,

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d'esercizio. Le procedure scelte dipendono
dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi nel bilancio
d'esercizio dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell'effettuare tali valutazioni del
rischio, il revisore considera H controlio Interno relativo alla redazione del bifancio d'esercizio dellimpresa
che fornista una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire procedure di revisione appropriate
alle circostanze, e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controlio interno dell'impresa. La revisione
contablie comprende altresi la valutazione dell’appropriatezza dei principi contabili adottatl, della
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, nonché fa valutazione defla
presentazione del bilancio d’esercizio nel suo complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.
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Giudizio

A nostro giudizio, il bifancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria delia Finanziaria Centrale del Latte di Torino S.p.A. al 31 dicembre 2016, del
risultato economico e dei flussi di cassa per Fesercizio chiuso a tale data in conformita agli International
Financial Reporting Standards adottati dalt'Unione Europea.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Gludizig sulla coerenza della relazione sulla gestione con i bilancio d'esercizio

Abbiamo svoito fe procedure indicate nel principio di revisione {SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere, come
richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione, ia cul responsabilita
compete agli Amministratori della Finanziaria Centrale del tatte di Torino 5.p.A., con il bilancio d'esercizio
della Einanztaria Centrale del Latte di Torino S.p.A. al 31 dicembre 2016. A nostro gludizio la relazione sulla
gestione & coerente con il bilancio d'esercizio deila Finanziaria Centrale del Latte di Torino S.p.A. al

31 dicembre 2016.
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Relazione sulla Gestione al Bilancio chiuso al 31 dicembre 2016

Signori Azionisti,
il bilancto che sottoponiamo al Vostro esame e alla Vostra approvazione chiude con un

utile di Euro 50.138, dopo aver accantonato o sostenuto:

per “imposte correnti” sul reddito:
- IRES Euro 335.845
- IRAP Euro 96.249

per “imposte differite” sul reddito:
- utilizzo di imposte differite Euro 73.982

- utilizzo di imposte anticipate Euro 11.226

per imposte sul patrimonio immobiliare:

-IMU Euro 376.202

Attivita della Societa

Il settore di attivita & quello della locazione di immobili civili € commerciali e
della gestione di partecipazioni.

Sotto il profilo geografico I’attivita € svolta interamente nel Comune di Torino.




Andamento della gestione

Nel concluso esercizio il valore complessivo dei ricavi derivanti dalle locazioni

degli immobili & diminuito rispetto all’anno precedente. Tale diminuzione ¢ dovuta al

fatto che durante I’esercizio 2016 & proseguita la vendita delle unitd immobiliari facenti

parte del fabbricato di Corso Sebastopoli.

Pit precisamente, nel corso dell’esercizio 2016 sono state vendute 16 unita

abitative, oltre a 13 posti auto, 2 soffitte e 1 negozio.

Tali vendite hanno comportato, nel complesso, la registrazione di una

plusvalenza netta a bilancio di Euro 424.754.

La gestione finanziaria registra una generazione di disponibilita finanziarie pari

a Euro 4.338.542 come evidenziato nel rendiconto finanziario.

Al fine di meglio comprendere ’andamento gestionale, si fornisce di seguito una

riclassificazione dello Stato patrimoniale secondo la metodologia finanziaria, per

’esercizio in chiusura e per quello chiuso al 31 dicembre 2015.

IMPIEGHT A6 | 311272018 " FONTI 3122016 | 3171272015
MMOBILZZAZIONT Matertali 16.178.132]  16.022.151 |PATRIMONIO NETTO 21445439 | 22.565.302
Finanziarie 1392914 |  1.253.239
PASSIVITA'
5.285.114 357,
ATTIVITA' DESTINATE ALLA VENDITA 4961638 | 7.269.852 [CONSOLIATE 83 #357.541
ATTIVO CIRCOLANTE Liguidita differite 357.237 383.385
Liquidith immediate 4338542 ] 3.853.467 [PASSIVITA' CORRENTI 497911 859 252
TOTALE ATTIVO 27.278.462 | 28782 093 | TOTALE PASSIVO 77278465 | 28.782.005

Poste le suddette riclassificazioni, vengono calcolati i seguenti indici di bilancio (valori

espressi in percentuale):




Indicatori di Strattura finanziaria 31/12/2016 31/12/2015

Peso delle immobilizzazioni 64,53 60,02
Peso del capitale circolante 17,25 14,72
Peso del capitale proprio 78,76 78,40
Peso del capitale di terzi 21,24 21,60

Indicatori di Situazione finanziaria

Indice di disponibilitd/Tiquidita 9,43 4,93

Indice di autocopertura de!l capitale fisso 1,22 1,31

Quanto alla struttura finanziaria, essa risulta invariata rispetto al precedente
esercizio. Dagli indici emerge una struttura finanziaria rigida, tipica delle imprese
immobiliari e un’elevata autonomia finanziaria, migliorata rispetto all’esercizio

precedente.

Gli indici di situazione finanziaria mostrano la capacita della Societd di far

fronte alle passivita a breve termine.

Dinamica dei costi e dei ricavi

I proventi da locazioni degli immobili sono passati da Euro 1.282.691 a Euro
993.839, decremento derivante dalla vendita degli immobili in precedenza locati.

I costi dei servizi e i ricavi delle locazioni hanno avuto una dinamica
sostanzialmente in linea con quella generale del mercato.

I costi per servizi iscritti nel conto economico comprendono I'IVA per la quota
indetraibile.

Negli “altri ricavi” sono riportate le plusvalenze generatesi dalla vendita degli
immobili, oltre alle spese rimborsate dai conduttori. Tali spese comprendono i costi di
manutenzione, le utenze, le spese di portineria e altri servizi. Le partite di rivalsa sono
imputate sulla base del preventivo definito dall’amministratore degli immobili e

consuntivate nei mesi successivi alla chiusura del bilancio.




Si fornisce di seguito la riclassificazione del conto economico secondo il criterio

dei “servizi effettuati”.

2016 2015
Valore delle prestazioni 1.878.689 | 2.521.957
- Costo delle prestazioni 1.716.884 | 1.647.260
- Spese per lavoro dipendente 24,504 69.411
Margine operative lordo 137.301 805.286
- Ammortamenti € accantonamenti 30.964 55.903
Reddito eperative 106.337 749.383
+/« Reddito della gestione finanziar 313.140 307.161
Reddito ante imposte 419476 | 1.956.544
- Imposte sul reddito (369.338)] 455.018
Reddito netto 50,138 | 1.511.564

Sulla base del conto economico riclassificato sono stati calcolati i seguenti

indicatori di situazione economica (valori espressi in percentuale):

Indicatori di situazione economica 2016 2015
Roe 0,23 6,70
Roi 0,85 5,03
Ros 10,70 58,42
Roa 1,54 3,68

1l Roe (return on equity) indica la redditivita dell’investimento nel capitale della
Societd rispetto agli investimenti di diversa natura (rapporto tra il Reddito Netto e il
Patrimonio Netto).

Il Roi (return on investments) rapporta il reddito operativo e il capitale investito
operativo (rapporto tra Reddito Operativo e Immobilizzazioni Materiali). Rappresenta
un indicatore della misura in cui ’impresa genera redditivitd attraverso lattivita di

locazione degli immobili di proprieta sociale.




Il Ros (return on sales) misura la redditivitd delle vendite e la capacita
remunerativa dei flussi di ricavi tipici dell’impresa. Indica qual ¢ il ricavo netto per ogni
Euro di fatturato.

E’ il rapporto tra il risultato operativo caratteristico e i ricavi netti tipici del periodo.

Il Roa (refurn on assets) misura la redditivita totale degli investimenti; tiene
conto sia dell’attivita caratteristica sia di quella finanziaria (rapporto tra reddito
operativo -+ proventi finanziari ¢ il totale attivo).

Tutti gli indici mostrano un peggioramento rispetto al periodo precedente.

Rischi e incertezze

Quanto alle possibili aree di rischio derivanti dall’attivita tipica si segnala il
rischio di insolvenza dei conduttori. L’incasso dei canoni di locazione e spese
condominiali viene fatto tramite sistemi di accredito diretto sul conto corrente della
Societd, e solo una ristretta minoranza degli inquilini continua a pagare “a vista” i
suddetti canoni. Rispetto agli esercizi precedenti le insolvenze sono sensibilmente
diminuete; il fenomeno & direttamente legato al deteriorarsi della situazione economico
finanziaria del Paese; il numero di inquilini disoccupati aumenta con il passare del
tempo e I'incremento delle morositd ne ¢ la naturale conseguenza.

Non si segnalano elementi di incertezza relativamente alla valutazione di voci

dell’attivo, i cui criteri sono debitamente evidenziati nelle note esplicative,

Rapporto con la controllata “Centrale del Latte d’ltalia S.p.A.”

Non vi sono particolari rapporti con la controllata, a eccezione dell’affitto del
terreno che la Centrale del Latte d’Italia S.p.A. utilizza come parcheggio per i
dipendenti e I’affitto di un alloggio adibito ad abitazione di un dipendente: il rapporto
infragruppo ¢ regolato a condizioni di mercato.

La Societd non esercita attivitd di “direzione e coordinamento” nei confronti

della controllata Centrale del Latte d’Italia S.p.A.

Informazioni sulla controllata “Centrale del Lafte d’Italia S.p.A.”




L’esercizio 2016 della Centrale del Latte d’Italia S.p.A. si chiude con ricavi netti
di 75.022 migliaia di Euro, in aumento rispetto ai ricavi dell’esercizio 2015 (74.102
migliaia di Euro).

1l risultato finale dopo le imposte sul reddito € un utile di Euro 12.784 migliaia,
rispetto all’utile di Euro 1.197 migliaia al 31 dicembre 2015.

11 risultato dell’esercizio 2016 & influenzato dal risultato di business combination
pari a euro 13.902.917.

1l risultato di periodo senza tenere conto di tale posta valutativa evidenzierebbe
una perdita di euro 1.045 migliaia, contro un utile di euro 1.716 migliaia al 31 dicembre
2015.

Alla fine dell’esercizio 2016 i principali indicatori di conto economico sono

riassunti e confrontati con quelli dell’esercizio 2015 nel prospetto che segue:

(migliaia di Euro) 31/12/2016 31/12/2014
Vendite nette 75.022 74.102
Valore della produzione 75.981 75.036
Risultato operativo -497 2.452
Risultato senza provento business
combination 1043 1716
Risultato prima delle imposte
compreso provento da business 12.858 1.716
combination
Risultato d’eseréizie +12.784 +1.197

La tabella che segue illustra in modo sintetico ’andamento delle vendite suddivise nei

segmenti di fatturato.

(migliaia di Euro) 31/12/2016 31/12/2015
Latte fresco 34.801 34.736
Latte UHT 12.343 12.698
Yogurt 2.479 2.776




Prodotti IV gamma 5.599 | 5.304
Latte ¢ panna sfusi 1.584 1.938
Altri prodotti confezionati 17.497 15.842
Export 718 808
Totale delle vendite 75.022 74.102

I consumi di materie prime e prodotti di confezionamento passano da Euro
36.972 migliaia del 2015 a Euro 37.766 migliaia di fine anno 2016. I costi per servizi
passano da Euro 21.845 migliaia del 2015 a Euro 23.937 migliaia a fine 2016. Gli oneri
diversi di gestione ammontano a Euro 737 migliaia (Euro 756 migliaia nel 2015). Gli
ammortamenti sulle immobilizzazioni materiali ammontano a Euro 2.066 migliaia
rispetto a Euro 1.889 migliaia dell’esercizio 2015; gli ammortamenti relativi alle
immobilizzazioni immateriali ammontano a Euro 62 migliaia, rispetto a Euro 167
dell’esercizio precedente.

Gli oneri finanziari rilevati alla fine dell’esercizio 2016 ammontano a
complessivi Euro 279 migliaia in diminuzione rispetto a Euro 340 migliaia
dell’esercizio precedente.

I proventi finanziari ammontano a Euro 14 migliaia rispetto a Euro 21 migliaia
rilevati alla fine dell’esercizio 2015.

L’andamento del titolo della Centrale del Latte d’Italia S.p.A., quotato alla Borsa
Italiana nel segmento STAR (Segmento Titoli ad Alti Requisiti), ha subito gli effetti
della crisi finanziaria mondiale ed ¢ stato caratterizzato da un andamento altalenante. 11
valore massimo raggiunto ¢ stato di Euro 3,35 per azione contro un minimo di Euro
2,57. L’ ultimo giorno di contrattazione dell’anno, il titolo della societa ha chiuso a

Euro 3,21 per azione.

Operazione di Fusione
Nel corso dell’esercizio 2016 ha avuto luogo I’Operazione di Fusione per

incorporazione della Centrale del Latte di Firenze, Pistoia ¢ Livorno S.p.A. e il
successivo scorporo e conferimento di azienda alla Centrale del Latte della Toscana
S.p.A., operazione originale ed unica nel suo genere. Aziende operanti in regioni

diverse hanno saputo superare steccati di varia natura e diffidenze reciproche per unire




mercati, energie e professionalita. Il poter annoverare storie imprenditoriali con molti
tratti in comune, e che risalgono ad olire sessant’anni, hanno reso ragionevole e
possibile questo tipo di azione aggregativa in un Paese come 1'Halia spesso diviso da
individualismi e regionalismi esasperati. L’intero percorso & durato ben oltre 18 mesi,
ed & stato caratterizzato da massima trasparenza e dalla volonta di superare le difficolta
incontrate giovandosi della lungimiranza degli azionisti pubblici e privati, degli
amministratori e dei managers delle Societd e con il supporto di conoscenza ¢ stima
reciproca.

Una operazione di rilievo sul piano dell’impresa che ha dato origine al terzo polo
italiano del latte fresco, e di fatto "unico player davvero in grado di valorizzare le
specificitd del territorio italiano in regioni importanti per il mercato del latte e dello
yogurt. Un Gruppo leader nei propri territori, in grado di competere in ogni canale ed in
ogni mercato. Dunque un progetto per lo sviluppo del business saldamente ancorato ai
territori di nascita, ma pronto ad uno sviluppo oltre tali confini muovendosi nel solco di
una tradizione che si conferma e si innova e che proprio nel processo innovativo € nel
porsi nuovi orizzonti trova 'energia e le risorse per la crescita,

11 nuovo Gruppo aggrega marchi forti a livello locale, accomunati da valori essenziali
quali la qualitd, la sicurezza e la territorialita con la consapevolezza di dover
consolidare, rilanciare, diversificare e ampliare il proprio business continuando ad
esprimere ’eccellenza tipica delle singole aziende del Gruppo, valorizzando i siti
produttivi mantenendo i valori e il sostanziale rispetto degli attuali modelli operativi
delle singole societa, ferme restando le migliori soluzioni organizzative che potranno
essere varate, valorizzando la filiera agroalimentare, con il mantenimento e lo sviluppo
delle forniture da parte degli agricoltori locali.

- Aspetti civilistici

In data 16 settembre 2016, cosi come previsto nel Progetto di Fusione per
incorporazione di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. in Centrale
del Latte di Torino & C. S.p.A. approvato dall’Assemblea Straordinaria e Ordinaria
del 13 giugno 2016, & stato stipulato 1’ Atto di Fusione per incorporazione di Centrale
del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. in Centrale del Latte di Torino & C.
S.p.A. con la conseguente iscrizione nel Registro delle Imprese di Torino in data 21

settembre 2016.



In data 29 settembre 2016, la Consob, con provvedimento n. 0086846/16, ha
rilasciato il giudizio di equivalenza ai sensi dell’art. 57, comma 1, lettera d) del
Regolamento Consob n. 11971/1999 sul documento informativo relativo alla Fusione

autorizzando la pubblicazione del Documento Informativo.

Con decorrenza dalle ore 23.59 del 30 settembre 2016 hanno avuto efficacia gli
effetti civilistici, contabili e fiscali della Fusione, ai sensi e per gli effetti di cui agli

articoli 2501-ter e seguenti del Codice Civile.

Con Defficacia della Fusione, in linea con quanto deliberato dall’Assemblea
Straordinaria degli azionisti di Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A. tenutasi in
data 13 giugno 2016, Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A. ha dato attuazione: (i)
all’aumento del capitale sociale da Euro 20.600.000,00 a Euro 28.840.041,20,
mediante ’emissione di n. 4.000.020 nuove azioni ordinarie da nominali Euro 2,06
ciascuna aventi le medesime caratteristiche di quelle in circolazione e quotate sul
segmento STAR del Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A. (“MTA”) e destinate ai Soci di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e
Livorno S.p.A.; (ii) al cambio della propria denominazione sociale assumendo quella
di “Centrale del Latte d’Italia S.p.A.”; (iii) all’aumento del numero dei Consiglieri di
Amministrazione che & passato da 9 a 13 con la nomina quali nuovi Consiglieri di:
Avv. Renato Giallombardo, Avv. Lorenzo Marchionni, Avv. Laura Materassi ¢

Dottor Lorenzo Petretto.

- Rapporto di cambio

i 'Progetto di Fusione ha individuato il rapporto di cambio tra le azioni ordinarie di
Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. ¢ le nuove azioni della Societa
risultante dalla Fusione emesse a servizio della Fusione e assegnate ai soci di
Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. nella seguente misura: n. 1
Nuova Azione della Societd Incorporante (avente valore nominale di Euro 2,06
ciascuna) per n. 6,1965 azioni ordinarie di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e
Livorno S.p.A. (avente valore nominale di Euro 0,52 ciascuna), con arrotondamento

all’unita piu prossima e senza conguagli in denaro.

- Aspetti contabili

TS




L’operazione di Fusione si configura, ai sensi di quanto previsto dall’IFRS 3 -
Aggregazioni aziendali, come una “business combination™ ai sensi della quale la
differenza tra il fair value dei net assets acquisiti ed il fair value delle nuove azioni
emesse va iscritto a conto economico. Tale differenziale, a norma del D. Lgs.
38/2005, non potra essere distribuito agli azionisti e dovra essere destinato a riserva
di Patrimonio Netto. Pertanto nel Bilancio separato ¢ in quello consolidato emerge un
risultato positivo da “business combination” di Euro 13.902.917, avendo determinato
in Euro 2,834 per azione il fair value delle azioni emesse a fronte del concambio di
fusione. Tale valore & stato determinato con riferimento al valore di Borsa delle
azioni di Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A. al 30 settembre 2016.

Con decorrenza 1° ottobre 2016 ha poi avuto luogo il conferimento da parte di
Centrale del Latte d’Italia S.p.a. del complesso aziendale gia facente capo a Centrale
del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. (“Azienda Mukki™), in una nuova
Societd, interamente posseduta da Centrale del Latte d’Italia S.p.a. ed avente sede
legale ed operativa a Firenze denominata “Centrale del Latte della Toscana S.p.A.”,
Tale ultima operazione ¢ volta al mantenimento dell’autonomia legale, societaria e
gestionale della Societd, garantendo in particolare: (i) la tutela del sito produttivo
quale importante realtd economica locale, (ii) la continuitad del gruppo manageriale

esistente e (iii) la salvaguardia dei livelli occupazionali.

Numero ¢ valore nominale delle azioni proprie e delle azioni o quote di societd

controllanti possedute dalla Societi,

La Societa non possiede azioni proprie.

Numero e valore nominale delle azioni pronrie e delle azioni o guote di societd

controllanti acquistate o alienate dalla Societa nell’esercizio.

La Societa non ha acquistato o ceduto, nel corso deli’esercizio, azioni proprie né

azioni o quote di societd controllanti.

Obiettivi e politiche di gestione del rischio finanziario

Gli obiettivi e le politiche della Societd in materia di gestione del (limitato)

rischio finanziario sono indicate nel seguente prospetto.
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‘Strumento finanziario Politiche di gestione del rischio

Depositi bancari Non sussistono rischi

Denaro e valori in cassa Non sussistono rischi

Si precisa che, ai fini dell’informativa che segue, non sono stati considerati suscettibili
di generare rischi finanziari i crediti e i debiti di natura commerciale, la totalita dei quali

ha scadenza contrattuale non superiore ai 12 mesi.

Esposizione ai rischi di prezzo, di credito, di liguidita

In merito all’esposizione della Societa ai rischi in oggetto, Vi precisiamo quanto segue:

1) Rischio di prezzo

La variazione del prezzo delle azioni della controllata Centrale del Latte d’Italia
S.p.A puo rappresentare un rischio per la Societa.
2) Rischio di credito

Non sussistono altri rischi di credito oltre a quelli derivanti dall’attivitd

caratteristica, illustrati precedentemente.
3) Rischio di liquidita

Le passivitd sono costituite dalle cauzioni versate dai conduttori all’inizio del

rapporto di locazione. La Societa dispone di una liquidita sufficiente per farvi

fronte.

Fatti di rilievo verificatisi successivamente alla chiusura dell’esercizio

Si segnala che nel primi mesi del corrente esercizio sono stati stipulati 2
compromessi di vendita relativi a due unita abitative ed € pervenuta una proposta di

acquisto in fase di valutazione relativa all’acquisto di una unita abitativa e di due posti

auto.

Evoluzione prevedibile della gestione

Nei primi mesi del corrente esercizio I'andamento del mercato delle locazioni
continua ad essere caratterizzato dalla discontinuita della richiesta dovuta

principalmente alla crisi economica che ha generalmente colpito i mercati.
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Nel corso del 2017 proseguira l'attivita di dismissione delle restanti unitd
immobiliari site in Corso Sebastopoli, oltre all’ordinaria attivitd di locazione delle unita

immobiliari di proprieta sociale.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

(Ing. Riccardo Pozzoli)
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FINANZIARIA CENTRALE DEL LATTE DI TORINO S.p.A.

sede in Torino, via Filadelfia 220

capitale sociale eure 195.000 iv.

iscritta al Registro delle Imprese di Torino
codice fiscale 00486240013

BILANCIO
al 31 Dicembre 2016

SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA

ATTIVO  (impors in Buro) 31/12/2016 31/12/2015
ATTIVITA' NON CORRENT!}

INVESTIMENTI IMMOBIELIARI

Terreni 1 3.094.000 3.094.001

Fabbricati 1 13.052.113 12.886.823

Totale investimenti immobiliari 16.146,113 15.980.824

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL

Altri beni 2 32019 41.327

‘Totale immobiiizzazioni materiali 32.019 41.327

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Partecipazioni in imprese controflate 3 1.318.067 1.167.167

Partecipazioni in altre imprese 4 2.706 2.700

Crediti per imposte anticipate 5 72.147 83.372

‘Totaie immobilizzazioni finanziaric 1.392.914 1.253.239
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 17.571.045 17.275.391
ATTFIVITA' CORRENTI

CREDITI COMMERCIALI E ALTRE CREDITI

Verso Clienti § 62.902 97275

Crediti tributari 7 40,004 429

Crediti verso atri 8 254332 285.691

Totale crediti e attivita finanziarie a breve termine 357.238 383.385

DISPONIBELITA' LIQUIDE

Depositi bancari e postaki 2 4.338.542 3.853.467

Totale disponibilits quide 4.338.542 3.853.467
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 4.695.780 4.236.852

ATTIVITA'DESTINATE ALLA VENDITA 1 vis 4.961.638 7.269.852
TOTALE ATTIVO 27.228.464 28.782.095




PASSIVOE PATRIMONIO NETTO (importi in Furo} 31142016 31122015
Capitale sociale 195.000 195.000
Rigerve da rivalutazione 3.369.057 3.369.057
Riserva legale 39.000 39.000
Alire risetve 6.055.845 5.714.281
Riserva allineamento aliquota 1.107.736 1.107.736
Riserva da "FTA" 10.628.663 10.628.663
Utile (perdita) esercizio 50.138 1.511.564
Totale riserve e utile delflesercizio 21.250.440 22.370.302
TOTALE PATRIMONIO 10 21.445.440 22.565.302
PASSIVITA' NON CORRENT!
Fondo imposte differite 11 5.043.945 §5.117.926
Totale passiviti non correnti 5.043.945 5,117,926
TFR 12 3.169 1,615
Fondi per rischi ¢ oneri 13 238.000 238.000
Totale fondi 241.169 239,615
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 5,285.114 5.357.541
PASSIVITA' CORRENTI
DEBITI COMMERCIALI E ALYRI DEBITI
Drebiti verso fornitori 14 104.034 122.364
Debiti tributari 15 116.840 151.054
Debiti verso istituti di previdenza ¢ di sicurezza sociale 16 3.847 3258
Altri debiti 17 273.188 582,577
Totale debiti commerciali ¢ altri debiti 497.90% §59.252
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 497.909 839.252
TOTALE PATRIMONIO E PASSIVO 27.228.464 28.782,095




CONTO ECONOMICOCOMPLESSIVO 31/12/2016 31/12/2018
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 993.83% 1.282.691
Al ricavi 884.850 1.239.266
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 18 1.878.689 2,521,957
Consumo di materie prime, sussidiarie, di consumo e mer 19 1.409 2778
Costo del personale
salari e stipendi 22.037 50.441
aneri sociali 07 15.465
trattamento di fine repporto 1.559 3.505
Totale costo del personale 20 24,504 69.410
Ammoriamenti ¢ svalutaziont
dei crediti compresi nelfattivo 30.964 55.903
Totale ammortamenti e svalutazioni 21 30.964 55.903
Aleri costi operativi
Servizi 2 910.791 895.975
Accantonamenti per rischi 23 0 I
Oneri diversi di gestione 24 804.684 148.507
Totale altr costi operativi 1.715475 1.644.482
TOTALE COSTI D PRODUZIONE 1.772.353 1.772.573
RISULTATO OPERATIVO 106.336 749,384
Proventi finanziari 25 313.964 310.858
Oneri finanziari ] 824 3.697
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 313.140 307,161
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 419.476 1.056.546
Imzposte sul reddito delfesercizio
Imposte correnti 2 (432.094) {360.766)
Imposte anticipate 27 (11.226) (12.081)
Iraposte differite 27 73.982 827.865
UTILEAPERDITA) NETTO/A COMPLESSIVO 50.138 1.511.564

H suesteso bilancio rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale ¢ finanziaria della Societd ed i risultato di esercizio,

11 Presidente del Consiglio
di Amministrazione

{(Ing. Riccardo Pozzoli)



FINANZIARIA CENTRALE DEL LATTE DI TORINO S.p.A.

Torino, via Filadelfia, 220
Capitale Sociale € 195.000 i.v.
Registro delle Imprese di Torino n. 00486240013

NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2016

PARTE I — CRITERI DI FORMAZIONE

Struttura e contenuto dei prospetti contabili,
Tl bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2016 & costituito dalla situazione patrimoniale — finanziaria, dal prospetto

del conto economico, dal rendiconto finanziario, dal prospetto delle variazioni del Patrimonio netto ¢ dalle Note
esplicative. 11 prospetto della situazione patrimoniale — finanziaria rappresenta le attivitd e passivitd per scadenza,
separando le poste correnti e non correnti con scadenze rispettivamente entro e oltre dodici mesi.

1 prospetto del conto economico & redatto sulla base della classificazione dei costi per natura. Il rendiconto
finanziario & presentato utilizzando il metodo indiretto.
1! bilancio ¢'esercizio 2016 ¢ redatto in unitd di Euro,
Ai fini di una corretta comparabilita dei dati riferiti ai due esercizi posti a confronto, le risultanze dell’esercizio

precedente, ove opportuno, sono state oggetto di riclassifica.

Revisione confahile

11 bilancio d’esercizio 2016 & soggetto alla revisione contabile da parte di Deloitte & Touche S.p.A.

Principi contabili e criterf di valutazione
1l bilancio d’esercizio della Finanziaria Centrale del Latte ¢i Torino S.p.A. al 31 dicembre 2016 & predisposto

in conformit agh International Financial Reporting Standards (IFRS) emanati dall’International Accounting Standard
Board (IASB) e omologati dall’Unione Europea, nonché dai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. '
n. 38/2005 ed & stato redatto secondo il presupposto della continuitd aziendale. Con IFRS si intendono anche gli
International Accounting Standards (IAS) tuttora in vigore, nonché futti 1 documenti interpretativi emessi
dall’International Financial Reporting Interpretations Commitee (IFRIC) precedentemente denominati Standing

Interpretations Commitee (SIC).

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dal 1 gennaio 2016
T seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stati applicati per Ia prima volta dal

Gruppo a partire dal 1° gennaio 2016:

e FEmendament allo TAS 19 - Defined Benefit Plans: Employee Contributions (pubblicato in data 21 novembre

2013): relativo alla iscrizione in bilancio delle contribuzioni effettuate dai dipendenti o da terze parti ai piani a
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benefici definiti. 1.’adozione di tali emendamenti non ha comportato effetti sul bilancio d’esercizio della
Societa.

e  FEmendamenti all'ITFRS 11 - Accounting for acquisitions of interests in joint operations (pubblicato in data 6
maggio 2014); relativo alla contabilizzazione dell’acquisizione di interessenze in una joint operation la cui
attivith costituisca un business. L’adozione di tali emendamenti non ha comportato effetti sul bilancio
d’esercizio della Societa.

« Emendamenti allo IAS 16 e IAS 41 - Bearer Plants (pubblicato in data 30 giugno 2014): relativo alle bearer
plants, ossia gli alberi da frutto che daranno vita a raccolti annuali (ad esempio le viti, le piante di nocciole),
che devono essere contabilizzate secondo i requisiti delio IAS 16 (piuttosto che dello 1AS 41). L’adozione di
tali emendamenti non ba comportato effetti sul bilancio d’esercizio della Societa.

+« FEmendamenti allo IAS 16 e allo TAS 38 - Clarification of acceptable methods of depreciation and amortisation
(pubblicati in data 12 maggio 2014): secondo cui un criterio di ammortamento basato sui ricavi & considerato
di norma inappropriato, in quanto, i ricavi generati da un’iniziativa che include I'utilizzo deil’attivita oggetto di
ammortamento generalmente tiflettono fattori diversi dal solo consumo dei benefici economici dell’attivita
stessa, requisito che viene, invece, richiesto per ’ammortamento. L’adozione di tale emendamento non ha_
comportato effetti sul bilancio d’esercizio della Societa.

e FEmendamento allo IAS 1 - Disclosure Initiative (pubblicato in data 18 dicembre 2014): Pobiettivo delle
modifiche & di fornire chiarimenti in merito ad elementi di informativa che possono essere percepiti come
impedimenti ad una chiara ed intellegibile redazione dei bilanci. L’adozione di tale emendamento non ha
comportato effetti sul bilancio d’esercizio della Societa.

e Emendamento allo IAS 27 - Equity Method in Separate Financial Statements (pubblicato in data 12 agosto
2014): introduce 1’opzione di utilizzare nel bilancio separato di un’entita il metodo del patrimonio netto per la
valutazione delle partecipazioni in societd controllate, in societa a controllo congiunto e in societd collegate.
L’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio d’esercizio della Socicta.

Emendamenti all'TFRS 10, IFRS 12 ¢ 1AS 28 - Investment Entities: Applying the Consolidation Exception (pubblicato
in data 18 dicembre 2014), contenente modifiche relative a tematiche emerse a seguito dell’applicazione della
consolidation exception concesse alle entitd d'investimento. L.’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti
sul bilancio d’esercizio della Societa.

Infine, nell’ambito del processo annuale di miglioramento dei principi, in data 12 dicembre 2013 lo IASB ha pubblicato
il documento “Annual Improvements to IFRSs: 2010-2012 Cycle” (tra cui IFRS 2 - Share Based Payments —~ Definition
of vesting condition, IFRS 3 - Business Combination — Accounting for contingent consideration, IFRS 8 - Operating
segments - Aggregation of operating segments e Reconciliation of total of the

reportable segments’ assets to the entity’s assets, IFRS 13 - Fair Value Measurement ~ Short-term receivables and
payables) e in data 25 settembre 2014 il documento “Annual Improvements to IFRSs: 2012-2014 Cycle” (tra cui: IFRS
5 — Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations, IFRS 7 — Financial Instruments; Disclosure e IAS
19 — Employee Benefits) che integrano parzialmente i principi preesistenti. L’adozione di tali emendamenti non ha

comportato effetti sul bilancio d’esercizio della Societa.

Principi contabili, emendamenti ¢ interpretazioni IFRS e IFRIC omologati dali'Unione Europea, non ancora

obbligatoriamente applicabili e non adettati in via anticipata dalla Secieta al 31 dicembre 2016.




e Principio IFRS 15 — Revenue from Contracts with Customers (pubblicato in data 28 maggio 2014 ¢ integrato
con ulteriori chiarimenti pubblicati in data 12 aprile 2016) che ¢ destinato a sostituire i principi JIAS 18 —
Revenue ¢ [AS 11 — Construction Contracts, nonché le interpretazioni IFRIC 13 — Customer Loyalty
Programmes, IFRIC 15 — Agreements for the Construction of Real Estate, IFRIC 18 — Transfers of Assets from
Customers e SIC 31 — Revenues-Barter Transactions Involving Advertising Services. ii principio stabilisce un
nuovo modello di riconoscimento dei ricavi, che si applicherd a tutti i contratti stipulati con i clienti ad
eccezione di quelli che rientrano nell’ambito di applicazione di altri principi JAS/IFRS come i leasing, i
contratti d’assicurazione e gli strumenti finanziari. 1 passaggi fondamentali per la contabilizzazione dei ricavi
secondo il nuovo modello sono:

o I’identificazione del contratto con il cliente;
o Pidentificazione delle performance obligations del coniratto;

la determinazione del prezzo;

o]

o Tallocazione del prezzo alle performance obligations del contratto;

o i criteri di iscrizione del ricavo quando ’entitd soddisfa ciascuna performance obligation.
It principio si applica a partire dal 1° gennaio 2018 ma ¢ consentita un’applicazione anticipata, Le modifiche all'TFRS
15, Clarifications to IFRS 15 — Revenue from Contracts with Customers, pubblicate dallo IASB in data 12 aprile 2016,
non sono imvece ancora state omologate dall'Unione Europea. Le analisi volte all’applicazione del nuove principio,
nonché gli impatti derivanti dall’applicazione stessa sono in corso. Tuttavia, non & possibile fornire una stima
ragionevole degli effetti finché la Societd, di concerto con il Gruppo, non avrd completato un’analisi dettagliata dei
contratti con i clienti e delle fattispecie / casistiche in essi incluse.

s Versione finale dell’TFRS 9 - Financial Instruments (pubblicato in data 24 luglio 2014). Il documento accoglie
i risultati del progetto dello IASB volto alla sostituzione dello IAS 39:
o introduce dei nuovi criteri per la classificazione e valutazione delle attivita e passivita finanziarie;

Con riferimento al modello di impairment, il nuovo principio richiede che la stima deile perdite su crediti venga
effettuata sulla base del modello delle expected losses (e non sul modello delle

o incurred losses utilizzato dallo IAS 39) utilizzando informazioni supportabili, disponibili senza oneri o
sforzi irragionevoli che includano dati storici, attuali € prospettici;
o introduce un muove modello di hedge accounting (incremento delle tipologie di transazioni eleggibili
per hedge accounting, cambiamento della modalita di contabilizzazione dei contratti forward ¢ delle
opzioni quando inclusi in una relazione di hedge accounting, modifiche al test di efficacia) .
11 nuovo principio deve essere applicato dai bilanci che iniziano il 1° gennaio 2018 o successivamente.
Gli amministratori si attendono che 1'applicazione dell’'TFRS 9 possa avere un impatto non significativo sugli importi e

I’informativa riportata nel bilancio d’esercizio della Societa,

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS NON ANCORA OMOLOGATI
DALL*UNIONE EUROPEA
Alla data di riferimento del presente bilancie d’esercizio gli organi competenti dell’Unione Europea non hanno ancora
concluso il processo di omologazione necessario per I'adozione degli emendamenti e dei principi sotto descritti.
e  Principio IFRS 16 — Leases (pubblicato in data 13 gennaio 2016), destinato a sostityire il principio IAS 17 -
Leases, nonché le interpretazioni JFRIC 4 Determining whether an Arrangement contains a Lease, SIC-15

.




Operating Leases—Incentives e SIC-27 Evaluating the Substance of Transactions Involving the Legal Form of -
a Lease.

1l nuove principio fornisce una nuova definizione di lease ed introduce un criterio basato sul controllo (right of use)

di un bene per distinguere i contratti di leasing dai contratti per servizi, individuando quali discriminanti:

Pidentificazione del bene, il diritto di sostituzione dello stesso, il diritto ad oftenere sostanzialmente tutti i benefici

economici rivenienti dall’uso del bene e il diritto di dirigere 'uso del bene sottostante il contratto.

11 principio stabilisce un modello unico di riconoscimento e valutazione dei contratti di leasing per il locatario

(lessee) che prevede Iiscrizione del bene oggetto di lease anche operativo nell’attivo con contropartita un debito

fipanziario, fornendo inoltre la possibilita di non riconoscere come leasing i contratti che hanno ad oggetto i “low-

value assets” e i leasing con una durata del contratio pari o inferiore ai 12 mesi. Al contrario, lo Standard non
comprende modifiche significative per i locatori.

H principio si applica a partire dal 1° gennaio 2019 ma & consentita un’applicazione anticipata, solo per le Societd

che applicano in via anticipata 'IFRS 15 - Revenue from Contracts with Customers. Gli impatti derivanti

dall’applicazione del principio sono in corso di analisi, tuttavia, non ¢ possibile fornire una stima ragionevole degli
effetti finché la Societa, di concerto con il Gruppo, non avra completato un’analisi dettagliata dei relativi contratti].

s Emendamento allo IAS 12 - Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealised Losses (pubblicato in data 19
gennaio 2016). 11 documento ha I"obiettivo di fornire alcuni chiarimenti sull’iscrizione delle imposte differite
attive sulle perdite non realizzate al verificarsi di determinate circostanze e sulla stima dei redditi imponibili
per gli esercizi futuri. Le modifiche si applicano a partire dal 1° gennaio 2017 ma ne & consentita I'adozione
anticipata. Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio d’esercizio della Societa
dall’adozione di queste modifiche,

¢ Emendamento allo IAS 7 - Disclosure Initiative (pubblicato in data 29 gennaio 2016). I documento ha
Pobiettivo di fornire alcuni chiarimenti per migliorare I'informativa sulle passivitd finanziarie. In particolare,
te modifiche richiedono di fornire un’informativa che permetta agli utilizzatori del bilancio di comprendere le
variazioni delle passivitd derivanti da operazioni di finanziamento. Le modifiche si applicano a partire dal 1°
gennaio 2017 ma & consentita un’applicazione anticipata. Non & richiesta la presentazione delle informazioni
comparative relative ai precedenti esercizi. Gli amministratori non si attendono un effetto significative nel
bilancio consolidato del Gruppo dall’adozione di queste modifiche.

e Emendamento all’TFRS 2 - Classification and measurement of share-based payment transactions (pubblicato in
data 20 giugno 2016), che contiene alcuni chiarimenti in relazione aila contabilizzazione degli effetti delle
vesting conditions in presenza di cash-settled share-based payments, alla classificazione di share-based
payments con caratteristiche di net settlement ¢ alla contabilizzazione delle modifiche ai termini e condizion
di uno share-based payment che ne modificano la classificazione da cash-settled a equity-settled. Le modifiche
si applicano a partire dal 1° gennaio 2018 ma & consentita un’applicazione anticipata. Gli amministratori non si
attendono un effetto significativo nel bilancio d’esercizio della Societa

s Documento “Applying IFRS 9 Financial Instruments with IFRS 4 Insurance Contracts” (pubblicato in data 12
settembre 2016). Per le entitd il cui business & costituito in misura predominante dall’attivita di assicurazione,
le modifiche hanno 1'obiettivo di chiarire le preoccupazioni derivanti dall’applicazione del nuovo principio
IFRS 9 alle attivita finanziarie, prima che avvenga la sostituzione da parte dello IASB dell’aftuale principio
IFRS 4 con il nuovo principio attualmente in fase di predisposizione, sulla base del quale sono invece valutate

le passivita finanziarie.




Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio d’esercizio della Societd dall’adozione di
queste modifiche,

* Documento “Annual Improvements to IFRSs: 2014-2016 Cycle”, pubblicato in data 8 dicembre 2016 (tra cui
IFRS 1 First-Time Adoption of International Financial Reporting Standards - Deletion of short-term
exemptions for first-time adopters, IAS 28 Investments in Associates and Joint Ventures — Measuring investees
at fair value through profit or loss: an investment-by-investment choice or a consistent policy choice, IFRS 12
Disclosure of Interests in Other Entities — Clarification of the scope of the Standard) che integrano
parzialmente i principi preesistenti. Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio
d’esercizio della Societd dall’adozione di tali emendamenti.

¢ Interpretazione IFRIC 22 - Foreign Currency Transactions and Advance Consideration {pubblicata in data 8
dicembre 2016). L interpretazione ha ’obiettivo di fornire delle linee guida per transazioni effettuate in valuta
estera ove siano rilevati in bilancio deghi anticipi o acconti non monetari, prima della rilevazione della relativa
attivitd, costo o ricavo, Tale documento fornisce le indicazioni su come un'entitd deve determinare Ia data di
una transazione, ¢ di conseguenza, il tasso di cambio a pronti da utilizzare quando si verificano operazioni in
valuta estera nelle quali il pagamento viene effettuato o ricevuto in anticipo. L’IFRIC 22 & applicabile a partire
dal 1° gennaio 2018, ma & consentita un’appiicaiione anticipata. Gl amministratéri non si attendono un effetto
significativo nel bilancio consolidato del Gruppe dall’adozione di queste modifiche.

s Emendamento allo IAS 40 - Transfers of Investment Property (pubblicato in data 8 dicembre 2016). Tali
medifiche chiariscono i trasferimenti di un immobile ad, o da, investimento immobiliare. In particolare,
un’entitd deve riclassificare un immobile tra, o da, gli investimenti immobiliari solamente quando c¢’¢
Yevidenza che si sia verificato un cambiamento d’uso dell’immobile. Tale cambiamento deve essere ricondotto
ad un evento specifico che ¢ accaduto e non deve dunque limitarsi ad un cambiamento delle intenzioni da parte
della Direzione di un’entitd. Tali modifiche sone applicabili dal 1° gennaio 2018, ma & consentita
un’applicazione anticipata, Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio separato
della Societd dall’ adozione di queste modifiche.

¢ Emendamento all’IFRS 10 e IAS 28 “Sales or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or
Joint Venture” (pubblicato in data 11 settembre 2014). 1l documento & stato pubblicato al fine di risolvere
Iattuate conflitto tra lo IAS 28 e I'IFRS 10 relativo alla valutazione dell’utile o della perdita risultante dalla
cessione o conferimento di un non-monetary asset ad una joint venture o collegata in cambio di una quota nel

capitale di quest’ultima. Al momento lo IASB ha sospeso "applicazione di questo emendamento.

Uso di stime

Nell’ambito della redazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2016, vengono formulate valutazioni, stime
e ipotesi che influenzano I’applicazione dei principi contabili e gli importi delle attivita, delle passivitd, dei costi ¢ dei
ricavi rilevati in bilancio. Le stime e le relative ipotesi si basano sulle esperienze pregresse e su alui fattori considerati
ragionevoli nella fattispecie e sono state adottate per stimare il valore contabile delle attivitd e delle passivita che non ¢
facilmente desumibile da altre fontl. Tuttavia, va rilevato che, trattandosi di stime, non necessariamente i} dato
consuntivo sard coincidente ai risultati della stima. Le principali stime utilizzate dalla societd riguardano le valutazioni

per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, gli ammortamenti, le svalutazioni di attivo, i benefici ai dipendenti,
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Tnoltre, taluni processi valutativi, in particolare quelli pilt complessi quali la determinazione di eventuali perdite di
valore di attivitd non correnti, sono generalmente effettuati in modo completo solo in sede di redazione del bilancio
annuale, allorquando sono disponibili tutte le informazioni eventualmente necessarie, salvo i casi in cui vi siano
indicatori di impairment che richiedano un’immediata valutazione di eventuali perdite di valore.

In considerazione di alcuni obblighi di informativa, gli Amministratori procedono all’identificazione del fair value di
attivith finanziarie e immateriali a vita utile indefinita.

Ai sensi di quanto previsto dallo 1AS 36, sono fornite indicazioni in merito alle variazioni del fair value sulla base di
una scala gerarchica (IFRS 13) che riflette la significativita degli input utilizzati nella determinazione del fair value
stesso (Livello 1: quotazioni di riferimento rilevate su mercato attivo per attivita o passiviti oggetto di valutazione;
Livello 2: dati di input diversi da prezzi quotati che sono osservabili direttamente o indirettamente; Livello 3: dati di

input non basati su dati di mercato osservabili).
1 principi contabili ed i criteri di valutazione sono esposti di seguito.

Investimenti Immobiliari

La Societa Finanziaria Centrale del Latte di Torino S.p.A. in conformitd alle disposizioni dello Ias 40 considera

“Investimenti Immobiliari” le proprietd immobiliari (terreni, edifici, parte di edifici o entrambi) che possiede al fine di
percepire canoni di locazione e di apprezzare il capitale investito.
La Societh ha deciso di valutare gli “Investimenti Iramobiliari” con il metodo del costo, pur avendo utilizzato il fair
value in sostituzione del costo in sede di transizione ai principi contabili internazionali. I metodo del costo prevede che
il bene sia iscritto in bilancio al costo al netto degli ammortamenti cumulati e di eventuali svalutazioni per riduzione di
valore.

La Societd non ha operato ammortamenti sugli “Investimenti Immobiliari” in quanto il valore residuo supera il
valore contabile degli stessi.

A supporto della stima del valore residuo, annualmente la Societa richiede una perizia aggiorata redatta da un perito
indipendente sul valore di mercato degli immobili di proprieta che ha trovato conferma nella indagini di mercato svolte
in redazione del presente bilancio atiraverso il metodo di valutazione sintetico-comparativo.

T costi di manutenzione e riparazione sono imputati al conto economico complessivo dell’esercizio nel quale sono
sostenuti ad eccezione di quelli aventi natura incrementativa, che vengono attribuiti agli immobili cui si riferiscono.
Hanno natura incrementativa le spese per le quali & probabile che i relativi futuri benefici economici affluiranno alla

Societa.

Immeobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto incrementato dagli oneri accessori di diretta
imputazione necessari a rendere lattivitd disponibile per I'uso ed al netto di abbuoni commerciali o sconti. La
consistenza finale & al netto dei relativi fondi di ammortamento.

Gli ammortamenti imputati al conto economico complessivo sono stati calcolati in modo sistematico e costante

sulla base di aliquote ritenute rappresentative della vita economico - tecnica stimata dei cespiti e di seguito riportate:




Attrezzatura 20%-10%
Mobili e macchine ordinarie di
ufficio 12%-5%

Autovetiure 25%

1l periodo di ammortamento decotre dall’esercizio in cui il bene ¢ disponibile per I'uso.

Leasing
Le attivitd possedute mediante contratti di leasing finanziario, attraverso 1 quali sono sostanzialmente trasferiti

sul Gruppo tutti 1 rischi ed i benefici legati alla proprieta, sono riconosciute come attivita del Gruppo al loro fair value o,
se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi doviti per il leasing. La corrispondenie passivitd verso il locatore &
rappresentata in bilancio tra i debiti finanziari. I beni sono ammortizzati applicando il criterio e le aliquote sopra
indicate.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente tutti i rischi ed i benefici legati alla proprieta dei
beni sono classificate come leasing operativi. I costi riferiti a leasing operativi sono rilevati linearmente a conto-
economico lungo la durata del contratto di leasing. '

Perdite di valore di attivitd immobilizzate

1e immobilizzazioni materiali e le altre attivitd non correnti sono sottoposte a verifica al fine di verificare se ci
sia qualche indicazione che tali attivitd possano aver subito una perdita di valore. Le immobilizzazioni immateriali a
vita utile indefinita ¢ ’avviamento sono sottoposte a verifica per riduzione di valore almeno una volta all’anno come
previsto dallo JAS 36. Il valore dell’attivitd immobilizzata ¢ ridotto se il valore netto contabile eccede il valore
recuperabile, definito come il maggiore tra il valore di mercato netto (fair value al netto dei costi di cessione) ed il

valore di utilizzo corrente.

Partecipazioni valutate al costo
Si tratta delle partecipazioni in societd controllate, collegate che nel bilancio d’esercizio sono valutate con il
metodo del costo ed eventualmente svalutate nel caso in cui il valore recuperabile risulti inferiore al valore contabile,

con ripristino di valore negli esercizi successivi qualora venissero meno i motivi della svalutazione effettuata.

Altre attivita finanziarie

Le partecipazioni in altre imprese sono valutate al fair value. Gli utili ¢ le perdite derivanti dalle variazioni nel
fair value sono imputati direttamente al patrimonio netto {riserva di fair value) fino al momento in cui esse sono cedute
o hanno subito una perdita di valore; in tal caso, ghi utili o le perdite complessivi precedentemente rilevati nel
patrimonio netto sono imputati al conto economico del periodo. Quando il fair value non pud essere attendibilmente
determinato, le partecipazioni sono valutate al costo rettificato per perdite di valore, il cut effetto & rilevato nel conto

eCOnomico.




Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono iscritte inizialmente al fair value incrementato degli eventuali costi di transazione
direttamente attribuibili. Le valutazioni successive sono effettuate utilizzando il criterio del costo ammortizzato, se

significativo.

Attivita destinate alla vendita

Le attivith destinate alla vendita sono classificate come tali se il loro valore conmtabile sard recuperato
principalmente attraverso la vendita piuttosto che attraverso I'utilizzo continuativo.
Tali condizioni sono considerate avverate nel momento in cui la vendita & considerata altamente probabile e le attivita
sono immediatamente disponibili per la vendita nelle condizioni in cui si trovano.
In ottemperanza a quanto stabilito dallo Ifrs 5 il valore degli immobili siti in Corso Sebastopoli sono stati riclassificati
in una apposita voce denominata “Attivitd destinate alla vendita” ¢ classificata tra le attivitd non correnti, in quanto

immobili destinati interamente alla vendita nei futuri esercizi.

Debiti tributari e fiscalita differita

Lo stanziamento per le imposte correnti dell’esercizio ¢ determinato sulla base di una realistica previsione
degli oneri fiscali da assolvere, in applicazione della vigente normativa fiscale ed & iscritto, nella Situazione
Patrimoniale e Finanziaria, alla voce “Debiti tributari”, al netto degli acconti versati e dei crediti d’imposta legalmente
compensabili.

Le attivita per imposte anticipate, qualora siano considerate recuperabili attraverso gli imponibili futuri, e le passivita
per imposte differite, sono stanziate sulle differenze temporanee tra i valori attribuiti alle attivita e passivit secondo i
criteri civilistici ed i corrispondenti valori attribuiti ai fini fiscali. Esse sono esposte rispettivamente nella voce “imposte
anticipate” dell’attivo non corrente ¢ nella voce “fondi per imposte differite” e le relative imposte anticipate e differite
sono indicate nel conto economico nelle voci “imposte anticipate™ e “imposte differite”.

Le imposte a carico dell’esercizio sono determinate in base alle vigenti normative fiscali. Sulle differenze di
natura temporanea tra il valore deile attivita e delle passivita secondo i criteri civilistici e i} valore attribuito alle stesse
poste ai fini fiscali sono calcolate le imposte differite. II riconoscimento delle imposte anticipate si ha solo in presenza

della probabilita del loro recupero.

Trattamento di fine rapporto
1l trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato (TFR), in base alla prassi naziomale, rappresentia la
passivitd verso i dipendenti.

Si precisa che 'attualizzazione non produce un effetto significativo sul suo valore.

Fondo rischi e oneri
I fondi sono iscritti in bilancio quando la Societd ha una obbligazione legale o implicita a pagare determinati

ammontari risultanti da eventi passati ed & probabile che sia richiesto alla Societd un esborso finanziario a saldo
dell’obbligazione. Tali ammontari sono contabilizzati solo quando ¢ possibile effettuare una stima attendibile
dell’importo relativo.

I rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & soltanto possibile sono descritti nelle note esplicative al bilancio,

nella parte di commento dei fondi.



Tn caso di eventi solamente remoti e ciod di eventi che hanno scarsissime possibilita di verificarsi non & contabilizzato
alcun fondo, né sono fornite informazioni a riguardo.

1 fondi sono esposti al valore attuale degli esborsi di cassa attesi, quando Peffetto dell’attualizzazione & rilevante,

Ricavi

1 ricavi sono rilevati nella misura in cui & probabile che al Gruppo affluiranno dei benefici economici e il loro
ammontare pud essere determinato in modo attendibile. I ricavi sono rappresentati al netto di eventuali resi, abbuoni,
sconti commerciali e premi.
I ricavi delle vendite di beni sono rilevati quando I'impresa ha trasferito all’acquirente i rischi significativi e i benefici
connessi alla proprietd del bene.
I ricavi delle prestazioni di servizi sono rilevati quando lo stadio di completamento dell'operazione alla data di chiusura

del bilancio d"esercizio pud essere detenminato attendibilmente, in base alla competenza del servizio stesso.

Costi
1 costi sono valutati al fair value dell’ammontare pagato o da pagare e sono esposti in bilancio secondo il

principio della competenza economica al netto di resi, sconti, premi ed abbuoni.

Proventi e oneri finanziari
1 proventi e gli oneri di natura finanziaria sono iscritti in base alla competenza, utilizzando il metodo

dell’interesse effettivo. I dividendi attivi sono rilevati quando si stabilisce il diritto a ricevere il pagamento.

Dividendi

I dividendi distribuiti sono contabilizzati nel momento in cui sono approvati dall’ Assemblea degli azionisti.

Imposte

Le imposte a carico del periodo sono determinate in base alle vigenti normative fiscali. Sulle differenze di
natura temporanea, fra il valore delle attivitd e passivitd contabili e il valore attribuito alle stesse poste ai fini fiscali
sono calcolate le imposte differite. I riconoscimento delle imposte differite attive si ha solo se ¢ probabile che sara
realizzato un reddito imponibile a fronte del quale potrd essere utilizzata la differenza temporanea deducibile. Le

imposte differite passive sono rilevate su tutte le differenze temporanee imponibili.

Informativa di settore
L organizzazione della Societd si basa su un unico settore di investimento immobiliare, conseguentemente le

componenti economiche - patrimoniali del bilancio sono in sostanza totalmente ascrivibili a tale tipologia di atfivita.

Capitale - Policy e processi di gestiene del capitale
Riguardo al capitale sociale e alle riserve delle socictd per azioni la normativa italiana stabilisce che:
11 capitale sociale della societd non pud avere valore inferiore a Euro 50.000.
Ogni variazione dell’importo del capitale sociale deve essere deliberata dall’ Assemblea, la quale pud attribuire delega al
Consiglio di Amministrazione, per un periodo massimo di cinque anni, ad aumentare il capitale fino ad un ammontare

determinato; 1’organo assembleare ha inoltre 'obbligo di adottare gli opportuni provvedimenti quando risulta che i
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capitale sociale & diminuito di oltre un terzo in conseguenza di perdite accertate, nonché di procedere alla riduzione del
capitale sociale se entro I'esercizio successivo tali perdite non risultano diminuite a meno di un terzo. Se, per la perdita
di oltre un terzo del capitale, questo si riduce al di sotto del minimo legale sopra citato, I’ Assemblea deve deliberare sia
la riduzione del capitale, sia il contemporaneo aumento del medesimo ad una cifra non inferiore al detto minimo, o Ia
trasformazione della societa.

La riserva sovrapprezzo azioni viene costituita se la societd emette azioni ad un prezzo superiore al loro valore
nominale e non pud essere distribuita fino a che la riserva legale non abbia raggiunto il quinto del capitale sociale.

Per quanto riguarda le azioni proprie, la societi non pud acquistare azioni propric se non nei limiti degli utili
distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio regolarmente approvato. L’acquisto deve essere
antorizzato dall’ Assemblea ¢ in nessun caso il valore nominale delle azioni acquistate pud eccedere la quinta parte del
capitale sociale.

(3li obiettivi identificati dalla Societd nefla gestione del capitale sono la creazione di valore per la generalitd deghi
azionisti, la salvaguardia della continuitd aziendale ed il supporto allo sviluppo della Societa. La Societd intende
pertanto mantenere un adeguato livello di capitalizzazione, che permetta nel contempo di realizzare un soddisfacente
ritomo economico per gli azionisti e di garantire ’economica accessibilitd a fonti esterne di finanziamento, anche
attraverso il conseguimento di un rating adeguato.

La Societd monitora costantemente Pevoluzione del livello di indebitamento in rapporto al patrimonio netto ed in
particolare il livello di indebitamento netto e la generazione di cassa delle attivita industriali.

Al fine di raggiungere gli obiettivi sopra riportati la Societd persegue il costante miglioramento della redditivita dei

business nei quali opera.

Rischi connessi all’attivitd

Quanto alle possibili aree di rischio derivanti dall’attivita tipica si segnala il rischio di insolvenza dei
conduttori. A ta! fine, rispetto agli esercizi passati, 'incasso dei canoni di locazione e spese condominiali viene fatto per
la maggior parte tramite sistemi di accredito diretto sul conto corrente della Societa (bonifico bancario), e solo una
ristretta minoranza dei conduttori continua a pagare “a vista” mediante assegno o denaro contante. Questa pratica ha
permesso di ridurre al minimo il rischio “umano” legato all’esazione anche se i tempi di verifica degli incassi sono
levemente aumentati a causa delle diverse tempistiche previste dagli Istituti di credito per la predisposizione dei
bonifici,

Non si segnalano elementi di incertezza relativamente alla valutazione di voci dell’attivo, i cui criteri sono

debitamente evidenziati nelle note esplicative.

Rischi finanziari

Gli obiettivi e le politiche della societd in materia di gestione del (limitato) rischio finanziario sono indicate nel
seguente prospetto.
Si precisa che, ai fini dell’informativa che segue, non sono stati considerati suscettibili di generare rischi finanziari i

crediti e i debiti di natura commerciale, la fotalitd dei quali ha scadenza contrattuale non superiore ai 12 mesi.

Strumento finanziario ) Politiche di gestione del rischio

Depositi bancari Non sussistono rischi
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Denaro e valori in cassa ) Non sussistono rischi

Esposizione ai rischi di prezzo, di credito, di lqguiditd

In merito all’esposizione della societd ai rischi in oggetto, Vi precisiamo quanto segue:

Rischio di prezzo
La variazione del prezzo delle azioni della controllata Centrale del Latte d’Italia Spa pud rappresentare un rischio per la

Societa, di natura trascurabile.

Rischio di credito

Non sussistono altri rischi di credito oltre a quelli derivanti dall’attivitd caratferistica, illustrati precedentemente.

Rischio di Hquidita

L’equilibrio finanziario della societd & garantito dai flussi dei ricavi per affitti e dai flussi delle plusvalenze realizzate
sulla vendita delle umitd immobiliari del fabbricato sito in corso Sebastopoli. Si segnala che le passivitd correnti
accolgono le canzioni versate dai conduttori all’inizio del rapporto di locazione, delle quali, nel caso di disdetta dei

contratti, 214 migliaia di Euro rappresenterebbero Pesborso per il 2016.

PARTE III - INFORMAZIONI SULLE SINGOLE VOCI DELL’ATTiVO E DEL PASSIVO

Le informazioni richieste vengono fornite seguendo la successione delle voci prevista dagli schemi di bilancio,

ATTIVO

ATTIVITA’ NON CORRENTI

Investimenti immobiliari (vif. 1)
Attivitd non corventi destinate alla rivendita (vif. 1bis)

Ammontano, al 31 dicembre 2016 a Buro 16.146,113 (Euro 15.980.824 al 31 dicembre 2015) e sono cosi

COmpOstL:

D
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Terreni C.50 Termreno via Terreno via Fasb:; c;‘t:) C].isa Fabbricate C.se | Fabbricato via | Fabbricato
Sebastopolt Filadelfia Baltimoza o Sebastopoli civiie Filadelfia  }wvia Baltimora Totale
] strumentale

Valori af 1/1/2016 0 2.440.600 654.000 0 0 10.151.194 1  2.735.629 15.980,823
incremento 137.131 28.160 165.290
decremento 0 0 0 0 0 ¢ 0 fi]
riclassificazione 0 0 0 0
Valori al 31/12/2616 0 2.440.0600 654.000 0 0 10.288.325 1 2,763,789 16.146.113

Non sono stati conteggiati ghi ammortamenti sugli investimenti immobiliari in quanto il valore residuo supera il

loro valore contabile.
Si segnala che nell’esercizio in corso non & stato necessario effettuare svalutazioni degli investimenti

immobiliari.

I fair value dei suddetti immobili & definito con il supporto di esperti valutatori, in possesso di gualifiche
professionali riconosciute; la valutazione & stata classificata come Livello 3 sulla base dei parametri utilizzati nelle
tecniche di valutazione applicate.

La tecnica di valutazione utilizzata per valutare il fair value si ¢ basata sui valori di mercato €/mgq, nella
medesima zona della quale fanno parte gli immobili di proprieta, riscontrabili nelle banche dati dell’Osservatorio del
Mercato Immobiliare (OMI).

Tl decremento registrato nell’esercizio & imputabile alla vendita di 16 unita abitative, oltre a 13 posti auto, 2

soffitte e 1 negozio, refativi all’immobile di Corso Sebastopoli.

Per quanto riguarda la parte restante deghi immobili di Corso Sebastopoli ¢ stata mantenuta la riclassificazione

nella voce “Attivith non correnti destinate alla rivendita”, in quanto 1’intero fabbricato & stato messo in vendita,
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Immobilizzazioni materiali (vif. 2)

Altri beni

Ammontano, al 31 dicembre 2016, a Euro 32.019 ¢ sono aminortizzati nell esercizio per Euro 10,453,

Temreni e Impianti ¢ Attrezzature Altri beni Immobilizz. in
fabbricati macchinari ind.li e comm. corso ed acconti

costo 0 0 1.069 58.721 0
rivalutazioni ] 0 0 0 0
ammortamenti 0 O (1.069) (17.396) 0
svalytazioni 0 0 0 0 0
Totale 0 o 0 - 41.326 0
acquisti 0 0 0 1.146 0
capitatizzazioni ¢ 0 0 0 0
rivalutaziont 0 0 0 0 0
ammeortamenti 0 0 0 (10.453) 0
svalutazioni 0 0 0 ] 0
disinquinamente 0 0 0 0 0
alienazioni 0 0 0 0 0
utilizzo f.do amg 1] 0 0 G 0
Totale 0 0 0 (9.308) 0
0 0 0 32.019 0

Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni in imprese controllate (rif. 3)

Le partecipazioni ammontano in totale, al 31 dicembre 20616, a Euro 1.318.067, mentre nell’esercizio
precedente ammontavano a euro 1.167.167. Si riferiscono alla partecipazione pari al 37,38% della societa Centrale del
Latte d’Italia S.p.A. con sede in Torino, capitale sociale di Euro 28.840.041,20, valutata secondo il metodo del costo (il
patrimonio netto della Societd Centrale del Latte d’Italia S.p.A. al 31 dicembre 2016 ammonta a Euro 67.665.331). Al
termine delP’esercizio, la societh possiede n. 5.233.352 azion della controllata per un valore nominale di Euro 2,06 e un

valore di mercato di Eurc 3,22 ognuna.

Partecipazioni in altre imprese (rif. 4)
Le partecipazioni in altre imprese, al 31 dicembre 2016, ammontano a Euro 2.700 (invariate rispetto al 31
dicembre 2013) interamente riferiti alla quota detenuta nell’ Associazione Italiana delle Aziende Familiari, valutata

secondo il metodo del costo.
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Imposte anticipate (¥if’5)

I saldo al 31 dicembre 2016 risulta di Euro 72.147 rispetto 2 Euro 83,372 al 31 dicembre 2015; tals saldo &
interamente riferito al fondo svalutazione crediti tassato, al fondo per rischi € oneri ¢ agli emolumenti degli
ammuinistratori di competenza anno 2016 corrisposti nel 2017,

Esse vengono dettagliate nella specifica voce di conto economico.

ATTIVITA’ CORRENTI
Crediti commerciali e altri crediti
Crediti verso clienti (rif. 6)
Ammontano a Euro 62.902 tutti con scadenza entro 12 mesi (Euro 97.275 al 31 dicembre 2015).

Movimentazione fondo rischi su crediti

il fondo & stato movimentato come dalla tabella seguente;

consistenza | accantonamento utilizzo consistenza
iniziale finale
Rischi su crediti iscritti nell'attivo circolante
ordinario 518 511 (518) 511
tassato 49 888 20.000 (31.084) 38.804

1} fondo svalutazione crediti sia ordinario che tassato & stato utilizzato a copertura di crediti inesigibili,

rilevatisi tali a seguito di sfratti esecutivi infruttuosi.

Crediti tributari (vif. 7)
1t saldo al 31 dicembre 2016 risulta di Euro 40.004, rispetto a Euro 420 al 31 dicembre 2015.

1 crediti tributari rappresentano le imposte versate in eccedenza nel corso dell’esercizio e sono cosi formati;

Natura ultimao precedente
esercizio esercizio
Ritenuta su inferessi attivi 8§22 46
Credito Iva 0 373
Acconti irap 39.182 ¢
Totale 40.004 T420
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Crediti verso altri (rif. &)
Ii saldo al 31 dicembre 2016 risulia di Euro 254.332, rispetto a Euro 285.691 al 31 dicembre 2015 ed & cosi

suddiviso:
Natura ultimo precedente
esercizio esercizio

Alri creditt

Crediti diversi 12.904 36.528

Fornitori c/anticipd 3428 3.625

Credito verso condominio c.so0 Sebastopol 0 7.538

Crediti verso terzi come da sentenza 238,000 238000
254.332 285.691

Il “credito verso terzi come da sentenza” si riferisce al credito verso 1’ex amministratore dei condomini di
proprietd come stabilito con sentenza dal Tribunale Ordinaric di Torino. A fronte di tale credito & stato stanziato un

fondo rischi di pari importo.

Disponibitita liguide (rif. 9)
Al termine deil’esercizio le disponibilitd liquide ammontano a Euro 4.338.542 rispetto a Euro 3.853.467 del

precedente esercizio. In relazione alla loro variazione, si rinvia al Rendiconto Finanziario.

PASSIVO

PATRIMONIO NETTO (rif. 10)

1} patrimonio netto ammonta al 31 dicembre 2016 a Euro 21.445.440, con un decremento di Euro 1.119.862
rispetto all’esercizio precedente. Il riepilogo delle variazioni avvenute nei conti di patrimonio netto, negli ultimi due
esercizi, & riportato nel prospetto delle variazioni delle poste di Patrimonio Netio. Di seguito sono commentate le

singole poste.

Capitale sociale
11 capitale sociale pari a Euro 195.000 ¢ rappresentato da n. 195.000 azioni ordinarie di valore nominale pari a
Furo 1,00 cadauna. La consistenza del numero di azioni e il loro valore non hanno subito variazioni nel corso

dellesercizio.

Riserve da rivalutazione

Risulta di Euro 3.369.037 al 31 dicembre 2016, invariata rispetto all’esercizio precedente.

Riserva legale

Risulta di Euro 39.000 al 31 dicembre 2016, invariata rispetto all’esercizio precedente.
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Altre riserve
La voce altre riserve, pari a Buro 6.055.845, ¢ interamente costituita da una riserva straordinaria costituita con
accantonamenti di utili nel corso deghi esercizi; rispetto all’esercizio precedente ¢ aumentata di Euro 341.564, pari alla

quota accantonata dell’utile 20135.

Riserva allineamento aliquota

La voce, pari a Buro 1.107.736, ed & rimasta invariata rispetto all’esercizio precedente.

Riserva da "FTA”
La voce al 31 dicembre 2016 & pari a Euro 10.628.663, valore relativo alle variazioni effettuate in sede di

prima applicazione dei Principi Contabili Internazionali.

Relativamente alla classificazione per possibilita di utilizzazione e disponibilitd del Patrimonio netto della

Societa si riporta il seguente prospetto:

PROSPETTO DEE PATRIMONIO NETTO
CLASSIFICAZIONE PER POSSIBILITA' DI UTILIZZAZIONE E DISPONIBILITA'

FOSSIBILITA' DE QUOTA
Descriziong UTILIZZAZIONE INDISPONIBILE
CAPITALE SOCIALE 195.000
RISERVE DI CAPITALE
Riserve di rivaiutazione 3.369.057 ABC*
RISERVE DI UTIL
Riserva legale 39,000 AB
Altre riserve 6,055,845 ABC
Riserva allineamento aliquota 1.107.736 B* |
Riserva da "FTA" 10.628.663 ABC 9.060.64%
UTILE D'ESERCIZIO 50,138 ABC
Totale 71.443.440 9.060.649
LEGENDA

A:PER AUMENTO DI CAPITALE
B: PER COPERTURA PERDITE
C: PER DISTRIBUZIONE A] S0CI

* La riserva di rivalutazione, la riserva allineamento aliquota ¢ 1a quota indisponibile della riserva FTA sono soggetie alle seguenti limitazioni:

- se utitizzata a copertura di perdite, salvo delibera del'assemblea straordinaria di non nicosiituzione, deve essere ricostituita;
- 1a sua distribuzione deve essere assoggettata alle disposizioni di cui all'art. 2445, conuni 2 ¢ 3, del Codice civile.
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PASSIVITA’ NON CORRENTI

Fondo imposte differite (rif 11)

il fondo imposte differite ammonta a Euro 5.043.945. Rispetto I’¢sercizio precedente il fondo & diminuito per
Euro 73.981. La movimentazione ¢ originata dalla modifica del valore degli immobili a seguito della cessione di 16
unitd immobiliari, oltre a 13 posti auto, 2 soffitte e 1 negozio e dell’iscrizione delle imposte differite a seguito della

rateizzazione della plusvalenza. Le movimentazioni vengono dettagliate nella specifica voce di conto economico,

Trattamento di fine rapporto (vif 12)
Ammonta a Euro 3.169 ed & stato stanziato in ottemperanza alla vigente normativa e aj vigenti contratti

collettivi. Corrisponde all’indennitd da corrispondere al dipendente in caso di cessazione del rapporto di lavoro alla data

di bilancio.

Fondi per rischi e oneri (rif 13)

La voce ammonta a Furo 238.000 (invariata rispetto allo scorso esercizio) e corrisponde alla quota che dovra
essere restituita dal precedente amministratore dei condomini (come stabilito con sentenza del Tribunale Ordinario di
Torino del 6 dicembre 2013) per coprire ghi ammanchi causati. Poiché & presumibile ritenere che, nonostante il
Tribunale abbia sentenziato la restituzione di tale somma alla Societd, non si riuscird a recuperare nulla, abbiamo

ritenuito prudente stanziare negli scorsi esercizi un fondo rischi pari al credito vantato.
PASSIVITA’ CORRENTI

Debiti commerciali e altvi debiti
La voce in esame & complessivamente pari a Euro 497.909, mentre al 31 dicembre 2015 ammontava a Euro
859252,

Relativamente alle varie tipologie di debiti si precisa quanto segue:

Debiti verso fornitori {vif. 14)
Ammontano a Euro 104.034 con un decremento di Eure 18.330 rispetto all’esercizio precedente,
Non vi sono concentrazioni di debiti significativi verso uno o pochi fornitori, né sono presenti debiti in valuta,

I debiti verso fornitori hanno tutti scadenza entro 'esercizio.
Debiti tributari (vif. 15)

1 debiti tributari al 31 dicembre 2016 ammontano a Euro 116,840 (Euro 151.054 al 31 dicembre 2015), hanno

tutti scadenza entro I'esercizio, e sono suddivisi come riportato nel prospetio.

/
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Natura

Debiti tributari

Debiti per IRPEF dipendenti
Debiti per IRES
Debiti per IRAP

Debiti verso Erario per ritenute su altri redditi
Pebiti verso erario per IVA
Totale .

Debiti verso erario per ritenute su redditi di lavoro autonemo

ultimo precedente
esercizio esercizio
656 478
110.526 45.160
0 100.686
1.352 2.320
3.320 2.410
86 0
116.840 151.054

Debiti verso Istituti di previdenéa e di sicurezza sociale (vif, 16}

L’importo al 31 dicembre 2016 & pari a Euro 3.847 (Euro 3.258 al 31 dicembre 2015), & interamente esigibile

entro ’esercizio, ed & suddiviso come sotto riportato.

Natura

Debiti v/Inps ¢ Inatl per dipendenti
Dehiti v/Inps per amministratori

Totale

ultimo precedente
esercizio esercizio
424 494
3424 2.764
3.847 3.258

Altri debiti (rift 17)

L'importo degli altri debiti al 31 dicembre 2016 & pari a Euro 273.188 (Euro 582.577 al 31 dicembre 2015) ed

& suddiviso come riportato niel prospetto.

Natura uktimo precedente
esercizio esercizio
Altri debiti 1.146 155
Verso Amministratori 23.807 26172
Ratei passivi 1.071 369
Clienti c/anticipi 4.148 6.731
Caparre da terzi per cessione immobili 0 242.500
Verso condominio per riscaldamento 28.544 79.668
Totale 58.716 349.595
Olire i 12 mesi

Canzioni inguilini 214472 232982

T214.472 131,982
Tatale 273.188 582.577
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PARTE IV - INFORMAZIONI SUL CONTQ ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE (rif. 18)
I ricavi generati dall’ attivita caratteristica della societd ammontano a Euro 993.839, con un decremento di Euro
288.852 rispetto all’esercizio precedente, e sono costituiti dai canoni di locazione di competenza. La voce altri ricavi,

pari a Euro 884.850 rispetto a Euro 1.239.266 del precedente esercizio, & cosi composta:

Descrizione ultimo precedente
esercizio esercizio
Rimborsi spese condominiali 155.581% 240.484
Plusvalenza vendita cespiti 716.674 975.876
Sopravvenienze aitive 11.227 22.906
Vari 1,368 0
Totale 884.850 1.239.266

CONSUMO DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI (rif, 19)
Al 31 dicembre 2016 I'importo di tale voce ¢ di Euro 1.409 ed ¢ costituita principalmente da materiali di

consumo. Al 31 diéembre 2015 tale costo era di Euro 2.778.

COSTO DEL PERSONALE (rif. 20)
H costo del lavoro al 31 dicembre 2016 & di Euro 24.504. Al 31 dicembre 2015 la posta era, complessivamente,

pari a Euro 69.410,

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI (rif. 21)

Nel corso dell’esercizio sono stati effettuati ammortamenti ¢ svalutazioni per un ammontare complessivo di
Euro 30.964 (Euro 55.903 al 31 dicembre 2015) cosi suddivisi:

Ammortamenti immobilizzazioni materiali:

ammontano, al 31 dicembre 2016, a Euro 10.453, relativi alla categoria “altri beni”.

Svalutazioni di crediti:

ammontano, al 31 dicembre 2016, a Euro 20.511, di cui Euro 511 riferiti al fondo svalutazione crediti.

ordinario e Euro 20.000 al fondo svalutazidne crediti “tassato”,

ALTRI COSTI OPERATIVI
Costi per servizi (rif. 22)

Tale posta ammonta a Euro 910.791 al 31 dicembre 2016, rispetto af saldo di Furo 895.975 al 31 dicembre
2015. Tali costi sono costituiti dalle spese relative alla gestione degli immobili (manutenzioni ordinarie, utenze,

riscaldamento) e alle assicurazioni. Rientrano anche le consulenze e i servizi amministrativi, nonché i compensi degli
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Amministratori e gli emolumenti det Collegio sindacale.

Descrizione ultimo precedente
esercizio esercizio

Consufenze 265.662 299.802
Asgsicurazioni 29.006 29.037
Emoclumenti amministratori 263311 238.821
Emolumento Collegio sindacale 34.258 34.258
Utenze 64,438 109.847
Manutenzioni ordinarie, sostituzioni e servizi vari 154.485 120.827
Spese bancarie 22.440 21.745
Spese postali, valori bollati 186 4,779
Manutenzioni auto 1.596 265
Spese condominiali 64.178 0
Rimborsi vari 310 414
Altre spese 10.921 36.180
Totale 910.791 895,975

Accantonamenti per rischi e oneri (rif. 23)

Al 31 dicembre 2016 tale voce & nulla.

Oneri diversi di gestione (¥if- 24)

Tale posta ammonta al 31 dicembre 2016 a Euro 804.684, rispetto al saldo di Euro 748.507 al 31 dicembre
2015, Tale voce & composta per la maggior parte dall’Imposta Municipale Unica (IMU), dall’Imposta di Registro sui
contratti di locazione, dalle altre imposte ¢ tasse indeducibili ¢ dalla minusvalenza generatasi dalla vendita di una unita
immobitiare. La voce sopravvenienze passive comprende tra gli altri i costi relativi ai conguagli dei riscaldamento 2015,
la differenza negativa derivante dalla permuta delle aree dei posti auto.

La voce € cosi dettagliata:
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Pescrizione ultimo precedente
esercizio esercizio

Imposte e tasse dell'esercizio 408.836 509.533
Mutlte, sanzioni, int. di mora, penali 2.173 1.499
Sopravvenienze passive 100.884 8.902
Minusvalenza vendite cespite 291.920 225.654
Altri oneri 869 2.919
Totale 804.684 748.507

‘PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
H saldo al 31 dicembre 2016 risulta positivo per Euro 313.140 (positivo per Euro 307.161 al 31 dicembre
2015).

Proventi finanziari (rift 25)
Al 31 dicembre 2016 ammontano a Euro 313.964 rispetto a Furo 310.858 al 31 dicembre 2015 e sono costituiti
da interessi attivi bancari ¢ dai dividendi incassati dalla controllata Centrale del Latte d’ltalia S.p.A. pari a Furo

310.756 ¢ dalla Filat spa per Euro 46.

Oneri finanziari (vif 26)
Al 31 dicembre 2016 ammontano a Euro 824, rispetto a Euro 3.697 al 31 dicembre 2015 e sono costituiti dagli

interessi maturati sulle cauzioni depositate dagli inguilini.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO (rif. 27)

le imposte correnti ammontano complessivamente a Euro 432.094, conteggiate sulla base del reddito
civilistico ¢ delle sue rettifiche derivanti dall'applicazione della normativa tributaria atmalmente in vigore ¢ pit
precisamente IRAP per Euro 96.249 e IRES per Euro 335.845. Le imposte sul reddito (IRES ed IRAP) sono state
determinate sulla base del reddito imponibile che, salvo rettifiche ed ulteriori approfondimenti, risulterd dalla
dichiarazione dei redditi da presentarsi successivamente all’approvazione del bilancio,

E* stato iscritto I'utilizzo di imposte anticipate per Euro 11.226 e lutilizzo di imposte differite per Euro
73.982,

L.a movimentazione delle imposte anticipate & dovuta alla movimentazione del fondo rischi su crediti “tassato”
e degli emolumenti non pagati,

. La movimentazione del fondo imposte differite ¢ dovuta sia all’iscrizione delle imposte sulla rateizzazione

delle plusvalenze maturata o scorso esercizio e su quella del corrente esercizio, avendo optato per la tassazione della

21

=




stessa in cinque esercizi.

Di seguito viene fornito un dettaglio dei calcoli eseguiti:

PEFERITE . RN A
IMPORTI Eoro ARKL TOT. IMPORT] TRES IRAT FOTALY, —
Rivahutazioni cespiti es.prec. (1AS 12) 1.250.757 1 1.250.757 300.182 48.780 348961
Valutezione immobili seconde fair valus {IAS 40) 13.569.280 1 13.969.280 3.252.627 544.802 3897426
Plusvalenze 2015 (3/5) 1.738.290 1.738.290 417.190 ) 417.190
Plusvalenza 2016 (4/5) 1.584.852 1.584.852 380.364
TOTALE SAB63 | CTET TS A (7L
ANTICAPATE .
IMPORTI Eure ANNI TOT. IMPORTI IRES TRAP TOTALE
Emolumenti non pagati 23,807 H 23.807 5714
F.do rischi s crediti tassato 38.803 38.803 2313 5313
¥.do rischi per controversie 238,000 H 238.000 §7.120
TOTALE 300.610 72146 0 72146 |
| RICONCILIAZIONE ONERE FISCALE EFFETTIVO CON ONERE FISCALE TEORICO |
Imponibile IRES Aliquota IRES
27,50%

Risultato netto 419.476 IRES teorica 115.356

Variazioni in aumento 2.060.500

Variazioni in diminuzione - 1.258.721

Imponibile fiscale 1.221.255 IRES effettiva 335.845

Imponibile IRAP Aliquota IRAP
3,9%

Risultate operative 106.336 IRAP teorica 4.147

Variazioni in aumento costo del personale 288.124

Variazioni in aumento 2.097.666

Variazioni in diminuzione costo del personale - 24.205

Variazioni in diminuzione -

Imponibile fiscale 2.467.920 IRAP effettiva 96,249

Le principali variazioni in aumento apportate al reddito imponibile ai fini IRES sono relative alla parziale

indeducibilita dell’IMU pagata sugli immobili di proprieta sociale ¢ alle quote di plusvalenza (1/5) sulla vendita degli

immobili relative agli anni 2015 e 2016

Inoltre ai fini IRAP la variazione in aumento & data dall’intero importo della plusvalenza che non pud essere

rateizzata in 5 esercizi.
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PARTE V — ALTRE INFORMAZIONI

Al fine di dare una rappresentazione maggiormente completa, forniamo le seguenti ulteriori informazioni:

NEMERO MEDIO DER DIPENDENTI

11 numero medio dei dipendenti in forza nel corso dell’esercizio, calcolato mediando i dati iniziali e finali, & di

1 unita, cosi ripartito per categorie:

Qualifica Media 2016 Media 2015
Operai i 1

COMPENSI SPETTANTI AGLI ORGANI SOCIALI

I compensi spettanti agli Organi sociali, di competenza dell’esercizio, sono i seguenti:

Compensi Amministratori 221.000
Compensi Collegio Sindacale 27.000

TOTALE COMPENSI ORGANI SOCIALI 248.000

CORRISPETTIVI DI COMPETENZA DOVUTIE ALLA SOCIETA’ DI REVISIONE DELOITTE &TOGCHE
S.p.A.

Aftivita di revisione Esercizio 2016
Bilancio di esercizio 16.000
Totale 16.000

QOPERAZION]I REALIZZATE CON PARTI CORRELATE

Le operazioni svolte con parti correlate vengono effettuate alle normali condizioni di mercato.

PARTE VI- ATTIVITA’ DELLA SOCIETA’

Il settore di attivita & quello della locazione di immobili civili e commerciali e della gestione di partecipazioni.

Sotto il profilo geografico I'attivita & svolta interamente nel Comune di Torino.

La Societd non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di enti o societa.

FATTI DI RILIEVQO VERIFICATISI SUCCESSIVAMENTE ALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Si segnala che nei primi mesi del corrente esercizio sono stati stipulati 2 compromessi di vendita relativi a due
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unitd abitative ed & pervenuta una proposta di acquisto in fase di valutazione relativa all’acquisto di una unita abitativa e

di due posti auto.

ETEETTY
Signori Azionisti,
il bilancio d’esercizio che sottoponiamo alla Vostra attenzione chiude con un utile di Euro 50.138, che Vi

proponiamo di destinare interamente alla Riserva Straordinaria, avendo la Riserva Legale gia raggiunto i limiti di fegge.

p. I Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
(Ing. Riccardo Pozzoli)
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RENDICONTO FINANZIARIO SECONDG IAS 7 {metodo indiretto)

DELL'ESERCIZIC (F=D+E)

al 31 Dicembre 2016 al 31 Dicembre 2015
RENDICONTO FINANZIARIO DELLATTIVITA' OPERATIVA
Risultato prima detie imposte 419.476) 1.056.548)
Rettifiche per:
+/- elementi non monetari 2.404 564 4.161.756
+/- elementi della gestione finanziaria e d'investimento -313.140 -307.161
Risulfato prima delle variazioni del capitale circolante 2.510.900] 4.911.142]
(Aumento) / Diminuzione dei crediti vs clienti 34.373 -13.554
{Aumento) / Diminuzione crediti tributari -39.584 17.743
{Avmento) / Diminuzione crediti verso altri 31.357 -10.787
Aumento / (Diminuzione} dei debiti vs fornitori -18.330 -4().481
Aumento / (Diminuzione) altre passivitd correnti -308.801 -21.289
Aumento / {Diminuzione) del f.do TFR e altri fondi ~72.427 -841.498
Aumento / (Diminuzione) debiti tributari -34.214 141,114
-+~ variazioni capitale circolante -407.626] -768.753
Disponibilita Hguide generate dalle operazioni 2.103.274] 4.142.389)
- interessi corrisposti -824| -3.697
- imposte pagate -443.320 .383.909
Disponibilits lguide nerte devivanti dall'attivitd operativa (4) 1.639.130 3.754.783
RENDICONTO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
- Pagamenti per acquisizioni di immobik, impianti, macchinari ed altre] -165.290 -120.472
immobilizzazioni materiali
- Acquisto azioni controHata -150.90¢, o
+ Interesst incassati 1.333 96
+ Dividendi incassati 310.802 310.757
Disponibilita liquide nette derivanti/impiegate dall'atiivita di investimento -4.055 181.381
RENDICONTO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO
- Dividendi distribuiti -1.170.000 -117.000
Disponibilita !iquidg nefte derivanti/impiegate dall'attivita finanziaria (C} -1 170,000 -117.000
INCREMENTQ (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE E| 485,075 3,819,163
MEZZI EQUIVALENTI (D=A+B+()
DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI ALL'INIZIO| 1.853.467] 34,364
DELL'ESERCIZIO (E) ]
DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI ALLA FINE 4.338.542 3.853.467
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FINANZIRIA CENTRALE DEL Latte di Torino S.p.a.
Sede in Torino, Via Filadelfia n.220
Capitale EURO 195.000 i.v.
Registro delle Imprese - Ufficio di TORINO (TO) n. 00486240013
REA Torino n. 220554

Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea degli Azionisti ai

sensi dell’articolo 2429, comma2 , del Codice Civile sul progetto di

Bilancio di esercizio al 31/12/2016.

Signori Azionisti,

il progetto di bilancio deil'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 e sottoposto al
Vostro esame dagli Amministratori, per le conseguenti deliberazioni & composto
dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dalla Nota integrativa e dal
Rendiconto Finanziario, redatti ai sensi della legge ed & stato messo a nostra
disposizione, unitamente alla Relazione sulla gestione prescritta dall'art. 2428
del Codice Civile, dal Consiglio di Amministrazione del 31/03/2017.

La responsabilita della redazione del bilancio compete all'organco amministrati\)o
della societa, ed & compito della Societa di Revisione Deloitte & Touche SpA,
alla quale & affidata I'aftivita di revisione legale dei conti, esprimere un giudizio
professionale sul bilancio basato sull'attivita svolta.

Tale giudizio & stato rilasciato in data 12/04/2017 con la relazione ai sensi
dellarticolo 14 D. Lgs. 39/2010, in cui si attesta che if bilancio d'esercizio al
31/12/2016 rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale,

finanziaria ed il risultato economico della societa.

Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss., c.c.

Il Collegio Sindacale ritiene doveroso evidenziare che seguito atto di fusione in

data 16/8/2016 la Centraile de! Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.a. (CLF) e
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stata incorporata nelia Centraleldei Latte di Torino & C. S.p.a. con efficacia dal
30/08/20186.

La fusione si inserisce nella biu ampia strategia di crescita per le linee esterne’
delle due societa ed ¢ finalizzata a creare un polo interregionale specializzato
nella produzione e nella commercializzazione di prodotti lattiero-caseari che
aggreghi realta e marchi a livello locale, accomunati da vaiori essenziali quali la
qualita, la sicurezza, la territorialita, il prosieguo delle relazioni con la filiera
zootecnica delle regioni interessate, dando vita al terzo polo lattiero-caseario in
Italia che assumera la denominazione di Centrale del Latte d'ltalia S.p.a. (CLI).
A seguito di tale operazione il capitale sociale della Centrale del Latte d'ltalia
S.p.a. (CLi) passa da Euro 20.600.000,00= a Euro 28.840.041,20= a seguito
dell’'emissione di n. 4.000.020= nuove azioni ordinarie da nominali Euro 2,06=
al servizio del concambio da fusione.

Inoltre in data 16/09/2016 & stato stipulato latto avente ad oggetto i
conferimento da parte della Centrale del Latte d'ltafia S.p.a. (CLI) dell'azienda
Mukki, facente capo a Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.a
(CLF) in una nuova societa interamente posseduta da Centrale del Latte
d’ltalia S.p.a. (CL) avente sede legale ed operativa a Firenze denominata *
Centrale del latte della Toscana”.

Conseguentemente I'importo della partecipazione a seguito degli eventi di cui
sopra & rimasta invariata ma ha registrato nel corso degli ultimi mesi del 2016, a
seguito mandato conferito dal Consiglio di Amministrazione al Presidente, un

incremento per acquisizione azioni della “Centrale del Latte d’ltalia s.p.a.”.
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Al termine dell'esercizio la partecipazione detenuta nella societda “Centrale del

Latte d'ltalia s.p.a.” risulta pari al 37,38%

Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei
principi di corretta amministrazione. '

Abbiamo partecipato alle Assemblee dei Azionisti ed alle adunanze del
Consiglio di Amministrazione, in relazione alle quali, sulla base delle
informazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazioni della legge e dello
statuto, né operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale
conflitto di interesse o tali da compromettere l'integrita del patrimonio sociale.
Abbiamo acquisito dagli Amministratori, durante le riunioni svolte, informazioni
sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione,
nonche sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o
caratteristiche, effettuate dalla societa e , in base alle informazioni acquisite,
non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza,
sulladeguatezza e sul funzionamento dell'assetto organizzativo della societa,
anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale
figuardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Riguardo alle disposizioni concernenti la Corporate Governance delia societa,
diamo atto, nelfambito dellattivita di vigilanza svolta, che non sono state
rilevate omissioni o fatti censurabili da segnalare all’assemblea.

Evidenziamo che la Societa di Revisione Deloitte & Touche S.p.A., con la quale
siamo stati in contatto e con la quale abbiamo avuto regolari scambi di
informazione, ha verificato nel corso dell'esercizio la corretta tenuta della
contabilita e la corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili:
dalla stessa, non ci sono pervenute segnalazioni di irregolarita o fatti
censurabili, né sono emersi aspetti rilevanti per i quali si sia reso necessario
procedere a specifici approfondimenti.

Nel corso dell'esercizio non sono pervenuti al Collegio Sindacale esposti o
denunce ai sensi dellarticolo 2408 Codice Civile, né sono stati richiesti o

rilasciati pareri ai sensi di legge.
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Dall'attivita di vigilanza e controllo non sono emersi fatti significativi suscettibili

di segnalazione o di menzione nella presente relazione.

Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Abbiamo esaminato ii progetto di bilancio d'esercizio chiuso al 31/12/2016, che
e stato messo a nostra disposizione, in merito al quale non abbiamo
osservazioni particolari da riferire in merito all' impostazione genera!e e alla
conformita alla legge per quanto riguarda la sua formazione e struttura

[l presente bilancio e stato redatto in conformita agli international Financial
Reporting Standards (IFRS) emanati dall'International Accounﬁng Standard
Board (IASB) e omologati dall'Unione Europea ed & stato redatto sulla base del
presupposto della continuita aziendale.. '
Il nostro esame sul bilancio & stato svolto secondo i principi di fegge che
disciplinano la materia attraverso I'accertamento dell'osservanza delle norme
inerenti la sua formazione e quello dell'esame dei criteri di valutazione adottati
per accertarne la rispondenza alle prescrizioni di legge 'ed alle condizioni
economico-aziendali: gli amministratori, nella loro redazione, non hanno
derogato alle norme di legge ai sensi dall'articolo 2423, quinto comma, del
Codice Civile.

La nota integrativa al bilancio indica adeguatamente i criteri applicati nella
determinazione dei valori patrimoniali e reddituali, la composizione e le
variazioni intervenute nella consistenza delle attivitd e passivita iscritte nello
stato patrimoniale nonché delle voci del conto economico e quant'altro richiesto

dalla normativa vigente.

La Relazione sulla gestione mentre rispecchia i contenuti richiesti dall'articolo
2428 del Codice civile, corrispondendo con i dati e con le risultanze del bilancio,
Vi offre un quadro completo e chiaro della situazione aziendale e Vi illustra i
principali eventi che hanno caratterizzato P'esercizio chiuso al 31/12/2016. In
essa vengono riportate le informative richieste in ordine ai principali rischi ed

incertezze a cui la societa & esposta nonché quelle, fornite in maniera

adeguata, sulle principali operazioni effettuate con parti correlate o infragruppo.

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE - BILANCIO D’ESERCIO AL 31 DICEMBRE 2016 Pag 4 a5




Considerazioéi finali

Per quanto precede, tenuto anche conto del parere favorevole al bilancio
2016 espresso dalla societd di revisione e delle verifiche da essa
effettuate, riteniamo, dunque, meritevole della Vost?a approvazione il
bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, presentato dal Consiglio
di Amministrazione, che evidenzia un utile netto dell'esercizio pari a Euro
50.138= e cosi pure la proposta evidenziata di destinazione dello stesso
a Riserva Straordinaria dalf Organo Gestorio.

Torino, 12 aprile 2017

ft Collegio Sindacale

Dott. Adriano Malabaila
(Dott. Fino Francesco)

(Dott. Walter Rotondaro )
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
AI SENSI DELL'ART. 14 DEL D. LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39 E DELL'ART. 165

Agli Azionisti defla
Finanziaria Centrale del Latte di Torino S.p.A.

Relazione sul bilancio consolidato

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidate del Gruppo Finanziaria Centrate del Latte di
Terino, costitulto dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2016, dal prospetto di conto

- economico, dal prospetto di conto economico complessivo, dal prospetta delle variazioni da! patrimonio
netto, dal rendiconto finanziario per Fesercizio chiuso a tate data, da una sintesi dei principi contabili
significativi ¢ dalle altre note esplicative,

Responsabilita deghi Amministratori per il biiancio consolidato

Gli Amministrator sono responsabili per ta redazione del bilancio consolidato che fornista una
rappresentazione veritiera e corretta in conformitd agli International Financial Reporting Standards adottati
daft’'Unione Europea,

Responsabilita della societd di revisione

E' nostra ia responsabilitd di esprimere un giudizio sul bifancio consoiidato sulla base della revisione
contabile. Abbiame svolto la revisione contabile In conformita ai principi di revisione internazionali (1SA
Italia) elaborati al sensi dell'art, 11 del D.Lgs. 39/10. Tali principi richiedono il rispetto di principi etici,
nonché fa pianificazione ¢ lo svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire una ragionevole
sicurezza che I bilanclo consolidato non contenga errori significativi,

La revisione contabile comporta lo svolgimento di pracedure volte ad acquisire elementi probativt a
supporto degli importl e delle informazioni contenuti nel bilancio consolidate. Le procedure scelte dipendono
dal giudizio professionale del revisore; inclusa Ia valutazione dei rischi di errori significativi nel bifancio
consolidato dovuti a frodio a comportamenti o eventi non intenzionall. Nell'effettuare tall valutazioni del
rischio, it revisore considera i controlio interno relativo alla redazione del bilancic consolidato dellimpresa
che fornisca una rappresentazione veritiera e corretts al fine di definire procedure di revisione appropriate
alle circostanze, e non per esprimere un giudizio sull’'efficacia del controlio interno dell'impresa. La revisione
contabile comprende altresi la valutazione dell'appropriaterza dei principt contabili adottati, della
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagl Amministratori, nonché la vaiutazione della
presentazione del bilancio consoiidato nel syo complesso,

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficlenti ed appropriati su cul basare if nostro giudizio,

Ancona Bari Bergare Bologea Brescis Caglart Firenze Genova Mitang Napoli Padovs Parma Roma Toring Treviso Verona
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Deloitte.

Giudizio

A nostro giudlzie, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria del Gruppo Centrale del Latte di Torino al 31 dicembre 2016, del risultato
economico e del flussi di cassa per Pesercizio chiuso a tale data in conformitd agli International Financial
Reporting Standards adottati dall'Unione Europea.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizic sulla coerenza della relazione sulla gestione con if bifancio consolidato

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione {SA Italia) n.7208 al fine di esprimere, come
richiesto dalle norme di legge, un gludizio sulla coerenza della relazione sufla gestione, la cui responsabilita
compete agil Amministratori del Gruppo Finanziaria Centrale del Latte di Torino, con U bilancio consalidato
del Gruppo Finanziaria Centrale del Latte di Torino al 31 dicembre 2016. A nostre giudizio Ia relazione sulla *
gestione & coerente con il bilancio consolidato del Gruppo Finanziaria Centrale del Latte di Torino al

31 dicembre 20186,

DELOITTE & TCGUCHE S.p.A,

] M
\_ ek Lﬁ%—*
Santo Rizzo
Socio

Torino, 12 aprile 2017
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FINANZIARIA CENTRALE DEL LATTE DI TORINO S.p.A.

Sede in Torino, Via Filadelfia, 220
Capitale sociale € 195.000 iv.
Registro delle Imprese di Torino
Codice fiscale 00486240013

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO CONSOLIDATO CHIUSO AL
31 DICEMBRE 2016

Signori Azionisti,

il bilancio consolidato deil’esercizio 2016 che sottoponiamo alla Vostra attenzione e approvazione ¢
predisposto in conformita agli International Financial Reporting Standards (IFRS) emanati dall’ International
Accounting Standard Board (JASB) adottati dail’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell’art.9 del D.Lgs. n.38/05. Con IFRS si intendono anche gli International Accounting Standards
(IAS) tuttora in vigore, nonché tutti i documenti interpretativi emessi dall” International Financial Reporting
Interpretations Commitee (IFRIC) precedentemente denominati Standing Interpretations Commitee (SIC).

Nel bilancio consolidato sono inclusi i bilanci della Capogruppo Finanziaria Centrale del Latie di Torino
S.p.A. e il bilancio consolidato del Gruppo Centrale del Latte d’Italia S.p.A. Le partecipazioni incluse
nell’area di consolidamento del Gruppo Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A. sono:

- Centrale del Latte d’Italia S.p.A.
- Centrale del Latte di Vicenza S.p.A.
- Centrale del Latte della Toscana S.p.A.

11 bilancio consolidato dell’esercizio 2016 evidenzia un risultato positivo d’esercizio di Euro
4.230.525, al netto dell’utile di Terzi di Euro 7.523.688, dopo aver accantonato e sostenuto le seguenti

imposte:

imposte correnti Euro (495.783)
imposte anticipate Euro  682.417

Nella tabella di seguito esposta si evidenzia andamento dei ricavi, del reddito operativo e del

risultato prima e dopo le imposte, degli ultimi due esercizi:

D




2016 118.780

2015 98.127

Attivita del Gruppo

11 Gruppo opera nel settore della locazione di immobili civili e commerciali e, attraverso la Centrale
del Latte d’ltalia S.p.A. nel settore della lavorazione, trasformazione e commercializzazione di latte e
derivati e prodotti alimentari confezionati del segmento fresco - freschissimo. 7
Nel corso dell’anno ha infatti avuto lnogo I’Operazione di Fusione per incorporazione della Centrale del
Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. e il successivo scorporo e conferimento di azienda alla Centrale del

Latte della Toscana S.p.A., operazione originale ed unica nel suo genere.

Aziende operanti in regioni diverse hanno saputo superare steccati di varia natura e diffidenze
reciproche per unire mercati, energie e professionalita. Il poter annoverare storie imprenditoriali con molti
tratti in comune, e che risalgono ad oltre sessant’anni, hanno reso ragionevole e possibile questo tipo di
azione aggregativa in un Paese come 1’Italia spesso diviso da individualismi e régionalismi esasperati,
L’intero percorso & durato ben oltre 18 mesi, ed ¢ stato caratterizzato da massima trasparenza e dalla volonta
- di superare le difficolta incontrate giovandosi della lungimiranza degli azionisti pubblici e privati, degli

amministratori ¢ dei managers delle Societd ¢ con il supporto di conoscenza e stima reciproca.

Un’QOperazione di rilievo sul piano societario che ha dato origine al terzo polo italiano del latte
fresco, e di fatto I'unico player davvero in grado di valorizzare le specificita del territorio italiano in regioni
importanti per il mercato del latte e dello yogurt. Un Gruppo leader nei propri territori, in grado di competere
in ogni canale ed in ogni mercato. Dunque un progetto per lo sviluppo del business saldamente ancorato ai
territori di nascita ma pronto ad un sviluppo oltre tali confini muovendosi nel solco di una tradizione che si

conferma e si innova € che proprio nel processo innovativo e nel porsi nuovi orizzonti, trova Penergia ¢ le

risorse per la crescita.

11 Gruppo Centrale del Latte d’Italia dispone di 5 stabilimenti produttivi a Torino, Firenze, Vicenza,
Rapallo (Ge), e Casteggio (Pv) in grado di produrre direttamente latte fresco e ESL (Extended Shelf Life),
latte a lunga conservazione (UHT), yogurt, prodotti IV gamma, bevande vegetali e di commercializzare con
propri marchi prodotti confezionati nel segmento fresco, come uova, formaggi e pasta realizzati attraverso
aziende selezionate. Conta 444 dipendenti oltre 320 automezzi refrigerati che quotidianamente riforniscono
2.750 punti vendita della Grande Distribuzione e oltre 11.600 clienti del normal trade e raccoglie circa 119

milioni di litri di latte da 161 stalle conferenti.



1l nuovo Gruppo aggrega marchi forti a livello locale, accomunati da valori essenziéﬁi quali la
qualitd, 1a sicurezza e la territorialitd con la consapevolezza di dover consolidare, rilanciare, diversificare e
ampliare il proprio business continuando ad esprimere {’eccellenza tipica delle singole aziende del Gruppo,
valorizzando i siti produttivi, mantenendo i valori e il sostanziale rispetto degli attuali modelli operativi delle
singole societd, ferme restando le migliori soluzioni organizzative che potranno essere varate, valorizzando

la filiera agro-alimentare, con il mantenimento e lo sviluppo delle forniture da parte degli agricoltori locali.

Andamento della gestione

Nel corso dell’esercizio 2016 i ricavi delle vendite e delle prestazioni caratteristiche sono aumentati
del 21,6%, in un anno di transizione e trasformazione fortemente caratterizzato dall’Operazione di Fusione,

L’attivitd di gestione immobiliare svolta dalla Capogruppo & proseguita in maniera ordinaria ed i
ricavi derivanti dai canoni sono aumentati nella misura dell’adeguamento ISTAT previsto nei contratti. Nel
corso dell’esercizio la Capogruppo continuato la vendita delle unitd immobiliari site in Torino, corso
Sebastopoli, vendita che proseguira anche nel 2017,

I costi dei servizi e i ricavi delle locazioni hanno avuto una dinamica in linea con quella del mercato.

Per quanto riguarda Pattivita del Gruppo Centrale del Latte d’Italia S.p.A., i principali indicatori di

conto economico sono riassunti e confrontati con quelli deil’esercizio 2015 nel prospetto che segue:

I Ricavi delle vendite e delle prestazioni 117, 96.851
L Valore della produzione 119.762 98.319
: Margine operativo lordo - Ebitda 2.805 4.850 {1.945)

! Margine operativo netto - Ebit (1.609) 1.699 {(3.308)
8| Risultato prima delle Imposte 11.780 603 11.177
| Risultato netto dopo le imposte 12.015 517 11.498

Nella tabella che segue viene riportata la ripartizione per segmenti di attivita:

Altri prodotti confezionati
: Bevande vegetali

Bl (%) af cwi merce ancora in viaggio

e




Rapporti tra le imprese del gruppo e altre parti correlate

Non vi sono particolari rapporti tra la societa Finanziaria Centrale del Latte di Torino S.p.A. e le

altre societd del Gruppo né con altre parti correlate. Oltre al rapporto partecipativo, la Capogruppo loca alla
controllata Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A. un terreno adibito a parcheggio e un alloggio. Si precisa
che il rapporto infragruppo & regolato a condizioni di mercato.

La societd Capogruppo non esercita attivitd di “direzione e coordinamento” nei confronti della
controllata Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A.

La societd Capogruppo non ha acquistato azioni proprie.

INFORMATIVA SUI RISCHI FINANZIARI ED OPERATIVI DEL GRUPPO.
Rischi connessi all’attivita

Il principale rischio legato all’attivitd industriale propria del Gruppo & rappresentato dalla
fluttuazione del prezzo della materia prima latte, I Grupi)o controlla il rischio stipulando contratti annuali
con i produttori di latte fissando il prezzo di acquisto all’inizio dell’annata casearia e mantenendolo,
normalmente, tale per tutto il periodo che va dal 1° aprile al 31 marzo dell’anno successivo, fatte salve
particolari situazioni nelle quali la contrattazione avviene su basi diverse. Attualmente i prezzi sono definiti
su base trimestrale.

Per acquisti al di fuori del canale principale di approvvigionamento si fa riferimento alle migliori
condizioni di mercato proposte al momento della necessita.

Quanto alle possibili aree di rischio derivanti dall’attivitd tipica della Capogruppo si segnala il
rischio di insolvenza det conduttori. A tal fine, rispetto agli esercizi passati, I’incasso dei canoni di locazione
e spese condominiali viene fatto per la maggior parte tramite sistemi di accredito diretto sul conto corrente
della Societa (bonifico bancario), e solo una ristretta minoranza dei conduttori continua a pagare “a vista”
mediante assegno o denaro contante. Questa pratica ha permesso di ridurre al minimo il rischio “umano”
legato all’esazione anche se i tempi di verifica degli incassi sono lievemente aumentati a causa delle diverse

tempistiche previste dagli Istituti di credito per la predisposizione dei bonifici.

Rischi finanziari
Gli strumenti finanziari del Gruppo comprendono finanziamenti bancari, depositi bancari a vista e a

breve termine. 1.’obiettivo di tali strumenti é di finanziare le attivita operative del Gruppo.

Altri strumenti finanziari del Gruppo sono i debiti e i crediti commerciali derivanti dall’attvitd
operativa.

I principali rischi generati dagli strumenti finanziari sono il rischio di tasso di interesse, il rischio di

lquidita e il rischio di credito.




Rischio di tasso.

L’esposizione del Gruppo al rischio di tasso & connesso principalmente ai finanziamenti e mutui a
lungo termine ai quali vengono normalmente applicati interessi pari all’Euribor a 3 mesi e a 6 mesi pitl uno
spread fisso. Con I'applicazione del cosiddetto accordo “Basilea 2” tutte le societa del Gruppo sono soggette
all’analisi da parte deghi istituti di credito che attribuiscono alle stesse un rating; sulla base del rating
assegnato pud variare in pii o in meno lo spread fisso. Alla data di chiusura del presente bilancio consolidato
nessuna variazione ¢ stata applicata. Il dettaglio del tasso applicato ai singoli finanziamenti & riportato

all’interno delle note esplicative al bilancio consolidato nella specifica nota ai debiti finanziari.

Rischio di liquidita.
Il Gruppo controlla il rischio di liquiditd pianificando !’impiego della liquiditd considerando gli

investimenti finanziari, le attivitd finanziarie e i flussi finanziari attesi dalle operazioni.

Rischio di credito.
It Gruppo tratta prevalentemente clienti noti e affidabili. I singoli crediti vengono monitorati nel
corso dell’esercizio in modo che 'importo delle esposizioni a perdite non sia significativo. Il rischio

massimo € pari al valore contabile di queste attivita in caso di insolvenza della controparte.

Altri rischi.

In relazione ai contenziosi promossi dalla Fondazione ENASARCO , con riguardo al primo di essi &
pendente di fronte alla Corte di Cassazione ricorso della Fondazione ENASARCO per ottenere
I’annullamento delia sentenza della Corte d’Appello di Roma n. 8634/2014 in data 18 novembre 2014 che la
condannd al rimborso alla nostra Societa dell’importo di 811 mila Euro per pretesi contributi previdenziali
riconosciuti come dovuti alla Fondazione dal Tribunale di Roma con la sentenza n. 1260/2013 del 28
febbraio 2013.

Per quanto attiene al secondo contenzioso e relativo al decreto ingiuntivo n. 9800/2012 concesso alla
Fondazione ENASARCO per I'importo di 658 mila Euro, & stato definito in primo grado con la sentenza n.
5185/2015 in data 20 luglio 2015 dal Tribunale di Roma che ha revocato il decreto ingiuntivo. La
Fondazione Enasarco ha presentato ricorso in Appello e I'udienza & stata fissata il 9 gennaio 2018. In data 11
gennaio 2017, a seguito del respingimento da parte del Comitato Regionale per i Rapporti di Lavoro, presso
la Direzione Interregionale del Lavoro di Roma, del ricorso avverso il verbale di accertamento dell’ll
novembre 2014 della Fondazione Enasarco, ¢ stato notificata da parte della Fondazione una nuova
intimazione al pagamento di quanto indicato nel verbale di accertamento per complessivi 423.829,69 Euro.
La Guardia di Finanza, a seguito di verifica ispettiva in relazione al contenzioso ENASARCO, ha notificato
avviso di accertamento per omessa ritenuta d’acconto di imposta nei confronti dei “padroncini” distributori

per gli anni d’imposta 2008 ¢ 2009. Gli avvisi di accertamento ammontano rispettivamente a 427 mila e 572




mila Euro. Per ’avviso di accertamento relativo all’anno d’imposta 2008 ¢ stata richiesta e ottenuta daila
Commissione Tributaria Provinciale, la sospensione del pagamento, poi i due ricorsi sono stati riuniti e, dopo
una serie di rinvii, sono stati discussi e accolti con conseguente annullamento i quanto richiesto dall’ Agenzia
delle Entrate. In data 16 dicembre I’Agenzia delle Entrate ha presentato ricorso in appello avverso la
decisone di primo grado. Per 1’anno d’imposta 2009 il ricorso presentato dalla Societd avverso 1’avviso di
accertamento & stato accolto dalla Commissione Tributaria Provinciale con sentenza depositata in data 20
novembre 2015.

Inoltre la Guardia di Finanza in merito alla ipotesi di omessa ritenuta d’acconto nei confronti dei
“padroncini” e in relazione al contenzioso ENASARCO per gli anni dal 2010 al 2013 ha emesso Verbali di
accertamento comprensivi di sanzioni € interessi ammontanti per I’anno 2010 a 945 mila Euro, per il 2011 a
996 mila Furo, per il 2012 a 1,040 milione di Euro e per il 2013 a 1,075 milioni di Euro.

Per gli anni d’imposta 2010 — 2013 ¢ stato richiesto I"annullamento degli atti e prodotta la sentenza di Corte
d’Appello per ’anno d’imposta 2008. L'Ufficio ha evidenziato che la richiesta di annullamento non &
compatibile con la procedura di accertamento con adesione avviata ha invitato la Societd a formulare una
proposta di adesione. Benché la richiesta appaia immotivata dal momento che, nel frattempo, un giudice si &
pronunciato a favore della Societd sulla controversia, si ¢ deciso - al solo fine di evitare i contenziosi — di
formulare la proposta di adesione relativa al pagamento di una somma pari at contributi unificati che la
Societd dovrebbe versare per |’impugnazione degli atti dinnanzi alla Commissione Tributaria Provinciale.

In merito alla verifica fiscale relativa all’esercizio 2004 si segnala che, dopo la sentenza della Commissione
Tributaria Regionale che ha parzialmente accolio Pappello presentato dalla Societd per i rilievi
maggiormente significativi e il rimborso da parte dell’Agenzia delle Entrate di 97 mila Euro, la stessa

Agenzia ha presentato ricorso in Cassazione contro la sentenza della Commissione Tributaria Regionale.

Andamento del titolo della Centrale del Latte d’Italia S.p.A.

L’andamento del titolo della Centralc del Latte d’Italia S.p.A., quotato alla Borsa Italiana nel
segmento STAR (Segmento Titoli ad Alti Requisiti), ha raggiunto nel corso del 2016 il valore massimo di
3,35 Buro per azione contro un minimo di Euro 2,57 Euro. L’ ultimo giorno di contrattazione dell’anno il
titolo della societa ha chiuso a 3,21 Euro per azione. Sulla base delle informazioni disponibili sono iscritti al

libro soci della Centrale del Latte d’Italia S.p.A. n. 3.109 azionisti.




EVOLUZIONE DELL’ATTIVITA®

I primi mest del nuovo esercizio sono stati positivi per le vendite di tutti i marchi del Gruppo in un
contesto caratterizzato dai primi segnali di ripresa dei consumi e della domanda interna. Le Aziende hanno
confermato i forti posizionamenti di mercato e il 2017 potrd essere considerato come un anno di
consolidamento del Gruppo dopo le operazioni straordinarie dello scorso anno con particolare attenzione alla
implementazione di nuove strutture organizzative. Si conferma inoltre la vocazione all’innovazione di

prodotto da parte della Azienda del Gruppo e nel corso dell’anno verranno proposte al mercato nuove

referenze.
Per quanto riguarda la materia prima latte si ¢ registrato un aumento generalizzato delle quotazioni

che sara traferito nei listini di vendita dei prodotti dall® aprile 2017.

EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Successivamente alla chiusura dell’esercizio non si sono verificati eventi che hanno avuto un impatto

sui dati o ’informativa di bilancio.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
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FINANZIARIA CENTRALE DEL LATTE DI TORINO S.p.A.

sede in Torine, via Filedelfa 220
capitaie sociale suro 195.000 Ly,

iscritia al Registro delie fmprese di Torioo
codice iscale B0486240013

BILANCIO CONSOLIDATO
al 31 Picembre 2016

SITUAZIONE PATREMONIALE FINANZIARIA

ATTIVO (importl in Eure) 322016 311272015
ATTIVITA' KON CORRENTE
INVESTIMENT! IMMOBILIARI
Tetrem 3.094.001 3.084.001
Fabbricati £3.052,113 12.886.823
Toiale investimenti immobiliari 1 16.146.134 15.980824
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALE
Tarrend 21,078,543 £1.465.263
Fabbricati 36.909.363 20.092.875
Impianti ¢ macchinario 43.747.388% £7.920.139
Attrezzature industriali ¢ conumercialé 3919249 1.897.975
Altre 32.019 41.327
immobilizzazioni in corse ed acconts 1,680.229 633.353
Totale immobilizzazioni materjali - 2 167.366.783 $2.050.932
IMMOBILIZZAZIONT IMMATERIALI
Marchi 15081671 11.126.670
Software 356,078 3150.078
Axvviamento 48261 62.003
Tmmebilizzaziond s corzo 4.000 0
Totale bilizzazioni & tali 3 19.484.010 11.538.751
IMMOBILIZZAZIONE FINANZIARIE
¥ ipazioni in imprese coll 4 1.124.898 71.376
Alire partecipazioni 4 536.154 22.056 [
Crediti per imposte anticipate 5 921.040 391.960
Crediti finanziari verso imprese collegate [ 1.000 | 140,635
Totale immobilirzazioni finanziarie 2.583.092 632.027
TOTALE ATTIVETA" NON CORRENFI 145.579.9599 80,262,535 |
ATTIVITA' CORRENTI
RIMANENZE
Materie prime, sussidiarie, di 4.804.895 | 1.902.439
Prodosti finitl ¢ merci 2892738 | 1.638.204
Totale rimanenze . 7 1691633 3.540.643
CREDITI COMMERCIALI E ALTRI CREDITI
Verso Clienti 8 28.161.674 14.467.416
Verso imprese collegate 4 110.000 [i]
Crediti tributari Hy 11.781.398 8.478.794
Crediti verso altyi 1l 3.542.825 2.826.252
Attivitd finanziarie destinante all'alienazione 2 0 1]
Totale crediti 43.595.897 25.772.462
DESPONIBILITA' LIQUIBE
Depositi bancari e postali 13.627.504 15.826.929
Denara e valori in cassa 231.999 218.951
Totale disponibilith liquide i3 13.859.503 16.045.380
TOTALE ATTIVITA’ CORRENTIL 65.153.033 45,358.985
ATTIVITA' DESTINATE ALLA VENDITA 5.407343 7.715.362
TOTALE ATTIVO 133.277.088

216.140.380
-




TOTALE PATRIMONIOE PASSIVITA’

PASSIVIFA' EPATRIMONIO NEFTO (importiin Eure  31/12/2816 322015
Capitale socinle 195,000 195,000
Riserva da soviapprezze 4] a
Riserva da rivalatazione 3.369.057 3.369.057
Riserva legale 39.000 | 39.000
Altre riserve 6366.603 5.403.525
Riserva altineamento aliquots 1.107.736 | 1.107.736
Riserva da FTA 10.628.663 | 10.628.662
Riserva da consolidamento 17.942.660 20.318.450
Utile {perdita) esercizio 4.230.525 1 £68.298
Totale siserve 43684244 | 42334729 |
TOTALE PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO 43,879,244 | 42.529.72%
Capitale e riserve di terzi 32.266.098 19.429.647 .
Utile (perdita) dell'esercizio di terzi 7.523 688 249.09% (
TOTALE PATRIMONIO BY TERZI 39.789.78¢6 | 19.678.746 |
TOTALE PATRIMONIO 14 83.669.030 62.268.475 |
PASSIVITA' NON CORRENTI
Finanziamenti a hmgo termine 15 43.798.7G5 20155217 |
Debiti # lengo termine verso altri finanziatori 15 1.560.174 2,338,741
Fondo imposte differite 16 11,194,586 8.498 947
Totale passivitd non corrents 36.349 463 30,944,905 |
TFR 17 6.583.345% 3.411.886 |
Fondo T.F.M. 1% 231,746 170.444 |
Fondi per rischi & operi 19 509913 671.764
Totale fondi 1.423.004 4.260.004
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 63.774.469 35.204.9%0
PASSIVITA’ CORRENTI
DEBITI FINANZIARI
Debiti verso banche 20 8.000.000 2.502.473
Quota corrente di finanziamenti a lungo termine 20 15.688.412 7.016.511
Quota corrente debiti verso altri finanziatori 20 903.624 881.735
Totale debiti finanziari 24,592,036 10.400.739
DEBITI COMMERCIALI E ALTRI DEBIT1
Acconti : pat i} L]
Debiti verso forritori 21 37.547.099 20.157.216
Debiti verso collegate 22 ¢ 16.342
Debiti verso soci di societa a controllo congiunto 23 ] 0
Debiti tributari 24 814271 507989
Diebigi verso istitati di previdenzab o di sicarerza sociake 25 L2571 740,280
Aliri debiti 5 4.486.101 4041040
Totale debiti commercinli ¢ altri debiti 44.104.842 25.462.867
TOTALE PASSIVITA' CORRENT 48.696.878 35.863.606
216.140.380 133.277.080




CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO (importi in Euro) 31/12/2016 3122018
Ricavi delie vendile ¢ delle prestazioni 113.780.065 98.127.068
Altri ricavi 2.978.043 2.446.711
Variazione delle rimanenze &i prodotti in corso &i lavorazione, semilavorati {124.764) 260.232
¢ di prodotti finiti
Totale ricavi 27 121.633.344 100.834.011
Consumo di materie prime, sussidiarie, di consumo ¢ mer 8 66,928,044 45721960
Costo def personaie
salari e stipendi i2.874.523 10,347,655
aneri sociali 4.227.547 3.428.665
traftamento di fine rapporto 852,311 727.793
altri costi 275855 237792
Tatale costo dei p 7 29 18.230.236 14.741.905
Ammortamenti e svahslazioni 1
Ammortamento delle iramobilizzaziont immaterialé 73.342 167425
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 4095853 3.139.755
Svalutazioni ded crediti compresi nell'attive 375562 (99.719)
Svalutazione attivitd immatesiali 0 0}
Totale anmortamenti e svalutazioni 30 4.544.757 3.207 461
Altri costi operativi
Servizi 31 36.219.35% 28.405.200
Godimento beni di terzd 32 1.077.471 512.27%
Accantonamenti per rischi 33 0 [
Oneri diversi di gestione 34 2.136.236 1,793,029
Svaletazione partecipazioni destinate ailalienszione 35 0 0
Totale altri costi operativi 39.433 066 30.714.5C4
TOTALE COSTI DY PRODUZIONE 123.136.103 98.385.830
RISULTATO QPERATIVO (1.502.75%) 2.448.182
Proventi finanziari 36 75620 28.330
Onert finanziari 37 T64.950 709.933
Svalutazione partecipazions 38 o 0
Adegy valore partecipazioni 39 (143249 (417.624}
TOTALE FROVENTI E ONER] FINANZIAR] (832.57%) (1,099.227)
Risultato da business combination 13.502.917
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 11.567.879 1.348.956
e e
Imposte sul reddito dellesercizio
Imposte correnti 40 (495.783) (924.053)
Imposte anticipate (differite) a4 682417 1.292.493
Imposie esercizio precedente 40 [+ I
Starne imposte differite passive 40 4 G
UTILE (FERDITA) NETT(VA (A} 11.754.213 1.717.397
Totale abtri utili (perdite) al nette delleffetto fiscale (B) { 0
TOTALE UTILE {PERDITA) COMPLESSIVO/A (A+B) 11.754.213 1.711.397
di eni
(UTILEY PERDITA DI TERZ T.523.688 {249.099),
UTILE NETTO DI GRUPFO 4.230.525 1.468.298
Altri p ti del conto i lessivo
Componenti che non saranno mai riclassificati nell'utite/perdiia d'esercizio
Utili (perdite) attuariali derivanti da piani previdenzizli a prestazione definita 14,130

Effetti fiscali relativi ad alii utili (perdite}
TOTALE UTILLE {PERDITE) COMPLESSIV]

G
11.768.323

It Presidente del Consiglio

di Amministrazione

{Ing. Riccardo Pozzoli)







FINANZIARIA CENTRALE DEL LATTE DI TORINO S.p.A.

Torino, via Filadelfia, 220
Capitale Sociale € 195.000 i.v.
Registro Imprese di Torino n. 00486240013

NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO CONSOLIDATO CHIUSO AL 31 PICEMBRE 2016

PARTE I - CRITERI DI FORMAZIONE

I bilancio  consolidato al 31 dicembre 2016 ¢  costiluito  dalla  situazione
patrimoniale — finanziaria, dal prospetto del conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni di patrimonio
netto, dal rendiconto finanziario e dalle note esplicative.

Si specifica che nella Situazione Patrimoniale Finanziaria le attivita e passivitd sono analizzate per scadenza,
separando le poste correnti e non correnti con scadenza, rispettivamente, entro e oltre 12 mesi. Il conto economico
complessivo € esposto secondo la forma del one statement approach ed & redatto secondo la natura dei costi. 11
rendiconto finanziario & stato redatio utilizzando il metodo indiretto.

I dati comparativi del bilancio consolidato 20135, laddove necessario, sono stati riclassificati al fine di renderli
omogenei con i dati del bilancio consolidato 2016.

11 bilancio consolidato ¢ le relative note esplicative al 31 dicembre 2016 sono redatti in unita di Euro,

11 bilancio consolidato & soggetio alla revisione contabile da parte di Deloitte & Touche S.p.A.,

Area di consolidamento

Sono consolidate con it metodo del consolidamento integrale le partecipazioni in societd operative detenute
direttamente o indirettamente nelle quali il Gruppo controlla la maggioranza dei diritti di voto o ha il potere di
determinarne le politiche finanziarie e gestionali al fine di ottenere i benefici derivanti dalle relative attivita.

L’area di consolidamento ¢ variata rispetto all’esercizio 2015 e comprende oltre al bilancio della Capogruppo, i
bilancie della Centrale del Latte d’Italia spa, direttamente controllata al 37,38% , della Centrale del Latte di Vicenza
Sp.A e 1l bilancio della Centrale del Latte della Toscana S.p.A.. Di conseguenza nella redazione del bilancio
consolidato vengono assunti il bilancio d’esercizio 2016 della Finanziaria Centrale del Latte di Torino spa, della
Centrale del Latte d’Italia S.p.A. e della controllata al 100% Centrale del Latte di Vicenza S.p.A. — Via Faedo 60 —
Vicenza, mentre per la controllata al 100% Centrale del Latte della Toscana S.p.A. — Via dell’Qlmatello 20 - Firenze
viene assunto il bilancio relativo al periodo 1°ottobre — 31 dicembre 2016. I bilanci sono stati redatti con gli stessi

principi contabili.




Operagioni tecniche di consolidamento adottate

Nella preparazione del bilancio consolidato vengono assunte linea per linea le attivitd e le passivita, nonché i
costi e ricavi delle imprese consolidate nel loro ammontare complessivo, attribuendo ai soci di minoranza, in apposite
voci dello stato patrimoniale ¢ del conto economico, la quota di patrimonio netto e del risuitato dell’esercizio di loro
spettanza. Qualora il controllo di una societd venga assunto nel corso dell’esercizio, nella preparazione del bilancio
consolidato vengono recepiti i costi e i ricavi di competenza del Gruppo a partire dalla data di assunzione del controllo.

Le principali operazioni effettuate per la redazione dei prospetti contabili consolidati consistono:

- nell’eliminazione del valore contabile delle partecipazioni detenute dalla societd Capogruppo col
relativo patrimonio netto a fronte dell’assunzione delle attivita e passivita delle societd consolidate
con il metodo dell’integrazione globale;

- nell’eliminazione dei rapporti reciproci fra le societd consolidate e in particolare delle operazioni che
danno origine a partite di debito e di credito, nonché di costi e di ricavi;

- nell'imputazione a immobilizzazioni immateriali o a riserva di consolidamento della differenza tra il
prezzo di acquisto della partecipazione ¢ il valore corrente alla data di acquisizione delle attivitd e

passivita delle societd consolidate, a seconda che questa sia, rispettivamente, positiva o negativa.

PARTE II - PRINCIPI E CRITERI PIU’ SIGNIFICATIVI

H bilancio consolidato del Gruppo Finanziaria Centrale del Latte di Torino al 31 dicembre 2016 & predisposto
in conformita agli International Financial Reporting Standards (IFRS) emanati dall’International Accounting Standard
Board (IASB) e omologati dall’Unione Europea, nonché dai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs.
n. 38/2005 ed & stato redatto secondo il presupposto della continuitd aziendale. Con IFRS si intendono anche gli
International Accounting Standards (IAS) tuttora in vigore, nonché tutti i documenti interpretativi emessi
dall'International Financial Reporting Interpretations Commitee (IFRIC) precedentemente denominati Standing
Interpretations Commitee (SIC).

[ principi contabili adottati sono coerenti con i criteri d’iscrizione e valutazione utilizzati nella stesura del
bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2016, al quale si rinvia per maggiori dettagli, ad eccezione di quanto esposto nel
successivo paragrafo.

Ai fini di una corretta comparabilitd dei dati riferiti ai due esercizi posti a confronto, le risultanze dell’esercizio

precedente, ove opportuno, sono state oggetto di riclassifica.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS APPLICATI DAL 1 GENNAIO 2016
I seguenti principi contabili, emendamenti ¢ interpretazioni IFRS sono stati applicati per la prima vblta dal Gruppo
a partire dal 1° gennaio 2016:

& in data 21 novembre 2013 lo IASB ha pubblicato degli emendamenti alic IAS 19 “Defined Benefit Plans:
Employee Contributions”, che propone di iscrivere le contribuzioni (relative solo al servizio prestato dal
dipendente nell’esercizio) effettuate dai dipendenti o terze parti ai piani a benefici definiti a riduzione del
service cost dell’esercizio in cui viene pagato tale contributo. La necessita di tale proposta ¢ sorta con
I'introduzione del nuovo IAS 19 (2011), ove si ritiene che tali contribuzioni siano da interpretare come parte di

un post-employment benefit, piuttosto che di un beneficio di breve periodo e, pertanto, che tale contribuzione




debba essere ripartita sugli anni di servizio del dipendente. L’adozione di tali emendamenti non ha comportato

effetti sul bilancio consolidato del Gruppo.

In data 12 dicembre 2013 & stato pubblicato il documento “Annual Improvements to IFRSs: 2010-2012 Cycle”

che recepiscé le modifiche ad alcuni principi nell’ambito del processo annuale di miglioramento degli stessi.

Le principali modifiche rignardano:

o

IFRS 2 Share Based Payments — Definition of vesting condition. Sono state apportate delle modifiche
alle definizioni di “vesting condition™ e di “market condition” ed aggiunte le ulteriori definizioni di
“performance condition” e “service condition” (in precedenza incluse nella definizione di “vesting
condition™);

IFRS 3 Business Combination -- Accounting for contingent consideration. La modifica chiarisce che
una componente variabile di prezzo (contingent consideration) nell’ambito di una business
combination classificata come un’attivita o una passivita finanziaria (diversamente da quanto previsto
per quella classificata come strumento di equity) deve essere rimisurata a fair value ad ogni data di
chiusura di periodo contabile e le variazioni di fair value devono essere rilevate nel conto economico
o tra gli elementi di conto economico complessivo sulla base dei requisiti dello IAS 39 (o [FRS 9);
IFRS & Operating segments — Aggregation of operating segments. Le modifiche richiedono ad
un’entitd di dare informativa in merito alle valutazioni fatte dal management nell’applicazione dei
criteri di aggregazione dei segmenti operativi, inclusa una descrizione dei segmenti operativi
aggregati ¢ degli indicatori economici considerati nel determinare se tali segmenti operativi abbiano
caratteristiche economiche simili tali da permettere I’aggregazione;

IFRS 8 Operating segments - Reconciliation of total of the reportable segments” assets to the entity’s
assets. Le modifiche chiariscono che la riconciliazione tra il totale delle attivitd dei segmenti operativi
e il totale delle ativitd nel suo complesso dell’entitd deve essere presentata solo se il totale delle
attivitd dei segmenti operativi viene regolarmente rivisto dal pili alto livello decisionale operativo
dell’entita;

IFRS 13 Fair Value Measurement — Short-term receivables and payables. Sono state modificate le
Basis for Conclusions di tale principio al fine di chiarire che con I'emissione dell’IFRS 13, e le
conseguenti modifiche allo IAS 39 e all’'TFRS 9, resta valida la possibilitd di contabilizzare i crediti e
debiti commerciali correnti senza rilevare gli effetti di un’attualizzazione, qualora tali effetti risuitino
non materiali;

IAS 16 Property, plant and equipment and IAS 38 Intangible Assets — Revaluation method:
proportionate restatement of accumulated depreciation/amortization. e modifiche hanno eliminato le
incoerenze nella rilevazione dei fondi ammorfamento quando un’attivitd materiale o immateriale &
oggetto di rivalatazione. Le modifiche chiariscono che il valore di carico lordo sia adeguato in misura
consistente con la rivalutazione del valore di carico dell’attivitd e che il fondo ammortamento risulti
pari alla differenza tra il valore di carico lordo e il valore di carico (anche al netto delle perdite di
valore contabilizzate);

JAS 24 Related Parties Disclosures —- Key management personnel. Si chiarisce che nel caso in cui i
servizi dei dirigenti con responsabilita strategiche siano forniti da un’entitd (e non da una persona

fisica), tale entitd sia da considerare comunque una parte correlata.
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Le modifiche si applicanoc al pid tardi a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° febbraio 2015 o da data

successiva. 1. adozione di tali emendamenti non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del Gruppo.

In data 6 maggio 2014 lo IASB ba pubblicato gli emendamenti all’IFRS 11 Joint Arrangements — Accounting
for acquisitions of interests in joint operations” che riguarda la contabilizzazione dell’acquisizione di
interessenze in una joint operation la cui attivitd costituisca un business nell’accezione prevista dall’IFRS 3. Le
modifiche richiedono che per queste fattispecie si applichino i principi riportati dall'TFRS 3 relativi alla
rilevazione degli effetti di una business combination. '

Le modifiche si applicano a pattire dal 1° gennaio 2016 ma € consentita un’applicazione anticipata. L’adozione

di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del Gruppo.

In data 30 giugno 2014 lo 1ASB ha emesso alcuni emendamenti allo IAS 16 Property, plant and equipment &
IAS 41 Agriculture ~ Bearer Plants. Le modifiche richiedono che le bearer plants, ossia gli alberi da frutto che
daranno vita a raccolti annuali (ad esempio le viti, le piante di nocciole) debbano essere contabilizzate secondo
i requisiti dello IAS 16 (piuttosto che dello IAS 41). Cid significa che tali attivitd devono essere valutate al
costo invece che al fair value al netto dei costi di vendita (¢ tuttavia consentito ’utilizzo del revaluation
method proposto dallo TAS 16). I cambiamenti proposti sono ristretti agli alberi utilizzati per produrre
stagionalmente {rutti e non per essere venduti come living plants oppure soggetti ad un raccolto come prodotti
agricoli. Tali alberi rientreranno nello scope dello IAS 16 anche durante la fase di maturazione biologica, vale
a dire fino a che non saranno in grado di generare prodotti agricoli.

Le modifiche si applicano a partire dal 1° gennaio 2016 ma & consentita un’applicazione anticipata. L’adozione

di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del Gruppo.

In data 12 maggio 2014 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allo IAS 16 Property, plant and Equipment ¢
allo TAS 38 Intangibles Assets — “Clarification of acceptable methods of depreciation and amortisation”. Le
modifiche allo 1IAS 16 stabiliscono che i criteri di ammortamento determinati in base ai ricavi non sono
appropriati, in quanto, secondo Iemendamento, i ricavi generati da un’iniziativa che mclude Putilizzo
dell’attivitd oggetto di ammoriamento generalmente riflettono fattori diversi dal selo consumo dei benefici
economici dell’attivitd stessa, requisito che viene, invece, richiesto per I’ammortamento. Le modifiche alio
IAS 38 introducono una presunzione relativa, secondo cui un criterio di ammortamento basato sui ricavi &
considerato di norma inappropriato per le medesime ragioni stabilite dalle modificke introdotte allo IAS 16.
Nel caso delle attivitd intangibili questa presunzione pud essere peraltro superata, ma solamente in limitate e
specifiche circostanze.

Le modifiche si applicano a partire dal 1° gennaio 2016 ma & consentita un'applicazione anticipata. L’adozione

di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del Gruppo.

In daia 25 settembre 2014 lo JASB ha pubblicato il documento “Annual Improvements to IFRSs: 2012-2014
Cycle”. Le modifiche introdotte dal documento devono essere applicate a partire dagli esercizi che avranno
inizio il 1° gennaio 2016 o da data successiva.

Il documento introduce modifiche ai seguenti principi:
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o IFRS 5 — Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations. La modifica al principio
introduce linee guida specifiche nel caso in cui un’entitd riclassifichi un’attivita (o un disposal group)
dalla categoria held-for-sale alla categoria held-for-distribution (o viceversa), o quando vengano meno
i requisiti di classificazione di un’attivitd come held-for-distribution. Le modifiche definiscono che (i)
per tali riclassifiche restano validi i medesimi criteri di classificazione e valutazione; {ii) le attivita che
non rispettano pil i criteri di classificazione previsti per Pheld-for-distribution dovrebbero essere
trattate allo stesso modo di un’attivita che cessa di essere classificata come held- for-sale;

o JFRS 7 - Financial Instroments: Disclosure. Le meodifiche disciplinano I'introduzione di ulteriori linee
guida per chiarire se un servicing contract costituisca un coinvolgimento residuo in un’attivita
trasferita ai fini dell’informativa richiesta in relazione alle attivitd trasferite. Inoltre, viene chiarito che
I'informativa sulla compensazione di attivitid e passivitd finanziarie non ¢ di norma esplicitamente
richiesta per i bilanci intermedi, eccetto nel caso si tratti di un’informazione significativa;

o IAS 19 — Employee Benefits. Il documento introduce delle modifiche allo TAS 19 al fine di chiarire
che ghi high quality corporate bonds utilizzati per determinare il tasso di sconto dei post-employment
benefits dovrebbero essere della stessa valuta utilizzata per il pagamento dei benefits. Le modifiche
precisano che 1’ampiezza del mercato dei high quality corporate bonds da considerare sia quella a
tivelto di valuta e non del Paese deil’entitd oggetto di reporting;

o IAS 34 . Interim Financial Reporting. Il documenio introduce delle modifiche al fine di chiarire i
requisiti da rispettare nel caso in cui U'informativa richiesta sia presentata nell’interim financial report,
ma al di fuori dell’interim financial statements. La modifica precisa che tale informativa venga
inclusa attraverso un cross-reference dall’interim financial statements ad altre parti dell’interim
financial report ¢ che tale documento sia disponibile ai lettori del bilancio nella stessa modalita e con
gli stessi tempi dell’interim financial statements.

L’adozione di tali emendamenti non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del Gruppo.

In data 18 dicembre 2014 lo IASB ha emesso emendamento allo TAS 1 - Disclosure Initiative. L obiettivo
delle modifiche ¢ di fornire chiarimenti in merito ad elementi di informativa che possono essere percepiti come
impedimenti ad una chiara ed intelleggibile redazione dei bilanci. Le modifiche apportate sono le seguenti:

o Materialitd e aggregazione: viene chiarito che un’entitd non deve oscurare informazioni aggregandole
o disaggregandole e che le considerazioni relative alla materialita si applicano agli schemi di bilancio,
note illustrative e specifici requisiti di informativa degli IFRS. 11 documento precisa che te disclosures
richieste specificamente dagli IFRS devono essere fornite solo se 1’informazione ¢ materiale;

o Prospetio della situazione patrimoniale e finanziaria e prospetto di conto economico complessivo: si
chiarisce che I'elenco di voci specificate dallo IAS 1 per questi prospetti pud essere disaggregato
aggregato a seconda dei casi. Viene inoltre fornita una linea guida sull’uso di subtotali all’interno dei
prospetti;

o Presentazione degli elementi di Other Comprehensive Income (“OCT”): si chiarisce che la quota di
OCI di societd collegate ¢ joint ventures valutate con il metodo del patrimonio netto deve essere
presentata in aggregato in una singola voce, a sua volta suddivisa tra componenti suscettibili di future

riclassifiche a conto economico o meno,

s 0




o Note illustrative: si chiarisce che le entitd godono di flessibilitd nel definire la struttura delle note
illustrative e si fornisce una linea guida su come impostare un ordine sistematico delle note stesse, ad
esempio:

1. Dandoe prominenza a quelle che sono maggiormente rilevanti ai fini della comprensione della
posizione patrimoniale ¢ finanziaria (e.g. raggruppando informazioni su particolari attivita);
ii. Raggruppando elementi misurati secondo lo stesso criterio (e.g. attivitd misurate al fair
value);
iti.  Seguendo Pordine degli elementi presentati nei prospetti.
Le modifiche introdotte dal documento devono essere applicate a partire dagli esercizi che avranno inizio i} 1°
gennaio 2016 o da data successiva. L’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio

consolidato del Gruppo.

¢ In data 18 dicembre 2014 lo JASB ha pubblicato il documento “Investment Entities: Applying the
Consolidation Exception (Amendments to IFRS 10, IFRS 12 and IAS 28)", contenente modifiche relative a
tematiche emerse a seguito dell’applicazione della consolidation exception concesse alle entita d’investimento.

Le modifiche introdotte dal documento devono essere applicate a partire dagli esercizi che avranno inizio il 1°
~gennaio 2016 o da data successiva, ne ¢ comunque concessa l'adozione anticipata. L’adozione di taki

emendamenti non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del Gruppo.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI E INTERPRETAZIONI IFRS E IFRIC OMOLOGATI DALL’UNIONE
EUROPEA, NON ANCORA OBBLIGATCRIAMENTE APPLICABILI E NON ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA
DALLA SOCIETA AL 31 DICEMBRE 2016.

s In data 28 maggio 2014 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 15 — Revenue from Coniracts with Customers
che, unitarente ad ulteriori chiarimenti pubblicati in data 12 aprile 2016, ¢ destinato a sostituire i principi IAS
18 — Revenue e 1AS 11 — Construction Contracts, nonché le interpretazioni IFRIC 13 — Customer Loyalty
Programmes, IFRIC 15 ~ Agreements for the Construction of Real Estate, IFRIC 18 - Transfers of Assets from
Customers e SIC 31 — Revenues-Barter Transactions Involving Advertising Services. Il principio stabilisce un
nuovo modello di riconoscimento dei ricavi, che si applicherd a tutti i confratti stipulati con i clienti ad
eccezione di quelli che rientrano neil’ambito di applicazione di altri principi JAS/IFRS come i leasing, i
contratti d’assicurazione e gli strumenti finanziari. T passaggi fondamentali per la contabilizzazione dei ricavi
secondo il nuovo modello sono:

o [identificazione del contratto con il cliente;
o Videntificazione delle performance obligations del contratto;
o ladeterminazione del prezzo;
o [’allocazione del prezzo alle performance obligations del contratto;
o 1criteri di iscrizione del ricavo quando 1entitd soddisfa clascuna performance obligation.
11 principio si applica a partire dal 1° gennaio 2018 ma & consentita un’applicazione anticipata. Le modifiche

all’'IFRS 135, Clarifications to IFRS 15 - Revenne from Contracts with Customers, pubblicate dalle JASB




nell’aprile 2016, non sono invece ancora state omologate dall’Unjone Europea. II Gruppo ha in corso la

valutazione deghi effetti rivenienti dall’adozione di questa modifica.

* In data 24 luglio 2014 lo TASB ha pubblicato la versione finale dell’IFRS 9 — Financial Instruments. I
documento accoglie i risultati del progetto dello IASB volto alla sostituzione dello IAS 39. I nuovo principio
deve essere applicato dai bilanci che iniziano il 1° gennaio 2018 o successivamente.

Il principio introduce dei nuovi criteri per la classificazione e valutazione delle attivita e passivita finanziarie,
In particolare, per le attivitd finanziarie il nuovo principio utilizza un unico approccio basato sulle modalita di
gestione degli strumenti finanziari e sulle caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle attivitd finanziarie
stesse al fine di determinarne il criterio di valutazione, sostituendo le diverse regole previste dallo IAS 39. Per
le passivitd finanziarie, invece, la principale modifica avvenuta riguarda il trattamento contabile delle
variazioni di fair value di una passivitd finanziaria designata come passivith finanziaria valutata al fair value
attraverso il conto economico, nel case in cui queste variazioni siano dovute alla variazione del merito
creditizio dell’emittente della passivita stessa. Secondo il nuovo principic tali variazioni devono essere rilevate
nel prospetto “Other comprehensive income” ¢ non pill nel conto economico,

Con riferimento all'impairment, il nuovo principio richiede che la stima delle perdite su crediti venga effettuata
sulla base del modello delle expected losses (e non sul modello delle incurred losses utilizzato dallo JAS 39)
utilizzando informazioni supportabili, disponibili senza oneri o sforzi irragionevoli che includano dati storici,
attuali e prospettici. II principio prevede che tale impairment model si applichi a tutti gli strumenti finanziari,
ossia alle attivitd finanziarie valutate a costo ammortizzato, a quelle valutate a fair value through other
comprehensive income, ai crediti derivanti da contratti di affitio e ai crediti commerciali.

Infine, il principio introduce un nuovo modetlo di hedge accounting allo scopo di adeguare i requisiti previst
dall’attuale IAS 39 che talvolia sono stati considerati troppo stringenti e non idonei a riflettere le politiche di
risk management delle societd. Le principali novita del documento riguardano:

o [Pincremento delle tipologie di transazioni eleggibili per "hedge accounting, incledendo anche i rischi
di attivitd/passivith non finanziarie eleggibili per essere gestiti in hedge accounting;

o il cambiamento della modalitd di contabilizzazione dei contratti forward e delle opzioni quando
inclusi in una relazione di hedge accounting al fine di ridurre la volatilita del conto economico;

o le modifiche al test di efficacia mediante la sostituzione delle attuali modalita basate sul parametro
dell’80-125% con il principio della “relazione economica” tra voce coperta e strumento di copertura;
inoltre, non sara pi richiesta una valutazione dell’efficacia retrospettica della relazione di copertura.

La maggior flessibilita delle nuove regole contabili ¢ controbilanciata da richieste aggiuntive di informativa
sulle attivita di risk management della societd. Gli amministratori si attendono che Papplicazione dell’TFRS 9

possa non avere un impatto sugli importi ¢ I"informativa riportata nel bilancio consolidato del Gruppo.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS NON ANCORA OMOLOGATI

DALLUNIONE EUROPEA
Alla data di riferimento del presente Bilancio Consolidato gli organi competenti dell’Unione Europea non hanno

ancora concluso il processo di omologazione necessario per I’adozione degli emendamenti e dei principi sotto descritti.




In data 13 gennaio 2016 1o TASB ha pubblicato il principio IFRS 16 — Leases che & destinato a sostituire il
principio TAS 17 — Leases, nonché le interpretazioni IFRIC 4 Determining whether an Arrangement contains a
Lease, SIC-15 Operating Leases—Incentives e SIC-27 Evaluating the Substance of Transactions Involving the
Legal Form of a Lease.

1f nuovo principio fornisce una nuova definizione di lease ed introduce un criterio basato sul controlle (right of
use) di un bene per distinguere i contratti di leasing dai contratti per servizi, individuando quali discriminanti:
I*identificazione del bene, il dirifto di sostituzione dello stesso, il diritto ad ottenere sostanzialmente tutti i
benefici economici rivenienti dall’uso del bene e il diritto di dirigere 1’uso del bene sottostante il contratto.

11 principio stabilisce un modello unico di riconoscimento e valutazione dei contratti di leasing per il locatario
(lessee) che prevede 'iscrizione del bene oggetto di lease anche .operativo pell’attive con contropartita un
debito finanziario, fornendo inoltre la possibilitd di non riconoscere come leasing i contratti che hanno ad
oggetto i “low-value assets” e i leasing con una durata del contratto pari o inferiore ai 12 mesi. Al contrario, lo
Standard non comprende modifiche significative per i locatori.

11 principio si applica a partire dal 1° gennaio 2019 ma ¢ consentita un’applicazione anticipata, solo per le
Societa che hanno applicato in via anticipata I'IFRS 15 - Revenue from Contracts with Customers. Analisi in
merito agli impatti derivanti dall’applicazione del nuovo principio sono in corso, tuttavia, non & possibile
fornire una stima ragionevole degli effetti finché il Gruppe non avra completato un’analisi dettagliata dei

relativi contratti.

In data 19 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il documento “Recognition of Deferred Tax Assets for
Unrealised Losses (Amendments to IAS 12)” che contiene delle modifiche al principio contabile internazionale
IAS 12. H documento ha 1’obiettive di fornire alcuni chiarimenti sull’iscrizione delle imposte differite attive
sulle perdite non realizzate al verificarsi di determinate circostanze e sulla stima dei redditi imponibili per gli
esercizi futuri. Le modifiche si applicano a partire dal 1° genpaic 2017 ma ne & consentita I’adozione
anticipata. Al momento gli amministratori stanno valutando i possibili effetti dell’introduzione di queste

modifiche sul bilancio consolidato del Gruppe.

In data 29 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il docurnento “Disclosure Initiative {(Amendments to IAS 7)°
che contiene delle modifiche al principio contabile internazionale IAS 7. Il documento ha ’obiettivo di fornire
alcuni chiarimenti per migliorare linformativa sulle passivitd finanziarie. In particolare, ie modifiche
richiedono di fornire un’informativa che permetta agli utilizzatori del bilancio di comprendere le variazioni
delle passivitd derivanti da operazioni di finanziamento, ivi incluso le variazioni derivanti da movimenti
monetari e variazioni derivanti da movimenti non-monetari. Le modifiche non prevedono uno specifico
formato da utilizzare per I'informativa. Tuttavia, le modifiche introdotte richiedono che un’entiti debba fornire
una riconciliazione fra il saldo iniziale € il saldo finale per le passivitd derivanti da operazioni finanziarie. Le
modifiche si applicano a partire dal 1° gennaio 2017 ma ¢ consentita un’applicazione anticipata. Non &
richiesta Ia presentazione delle informazioni comparative relative ai precedenti esercizi. Gli amministratori non

si attendono un effetto significative nel bilancio consolidato del Gruppo dall’adozione di queste modifiche.

In data 20 giugno 2016 lo IASB ha pubblicato il documento “Classification and measurement of share-based
payment transactions (Amendments to IFRS 2)” che contiene delle modifiche al principio contabile
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internazionale IFRS 2. Le modifiche forniscono alcuni chiarimenti in relazione alla contabilizzazione degli
effetti delle vesting conditions in presenza di cash-settled share-based payments, alla classificazione di share-
based payments con caratteristiche di net settlement ¢ alla contabilizzazione delle modifiche ai termini e
condizioni di uno share-based payment che ne modificano la classificazione da cash-settled a equity-settled. Le
modifiche si applicano a partire dal 1° gennaio 2018 ma & consentita un’applicazione anticipata. Gli
amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato del Gruppo dail’adozione di

queste modifiche.

H 12 settembre 2016 lo IASB ha pubblicato il documento “Applying IFRS 9 Financial Instriaments with IFRS 4
Insurance Contracts”, Per le entita il cul business & costituito in misura predominante dallattivita di
assicurazione, le modifiche hanno [obiettive di chiarire le preoccupazioni derivanti dall’applicazione del
nuovo principio IFRS 9 alle attivitd finanziarie, prima che avvenga la sostituzione da parte dello IASB
dell’attuale principio IFRS 4 con il nuovo principio attualmente in fase di predisposizione, sulla base del quale
sono invece valutate le passivita finanziarie.

Le modifiche introducono due possibili approcet:

o overlay approach
o deferral approach.

Questi approcci consentiranno;

o la possibilitd di rilevare nel conto economico complessivo (i.e. nel prospetto OCY), invece che nel conto
economico, gli effetti derivanti dall’applicazione dell’IFRS 9 piuttosto che dello 1AS 39 ad alcune
designate attivitd finanziarie prima dell’applicazione del nuovo principio avente ad oggetto i contratti
assicurativi (“overlay approach™).

o La possibilitd di avvalersi di una temporanea esenzione dell’applicazione dell’IFRS ¢ fino al primo tra la
data di applicazione del nuovo principio sui contratii assicurativi o I'esercizio con inizio 1 gennaio 2021,
Le entita che differiscono ’applicazione dell’IFRS 9 continueranno ad applicare I’attuale principio IAS 39
(“deferral approach™).

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato del Gruppo dall’adozione

di queste modifiche (oppure indicare ghi effetti).

In data 8 dicembre 2016 lo JASB ha pubblicato il documento “Annual Improvements to IFRSs: 2014-2016

Cycle” che recepisce le modifiche ad alcuni principi nell’ambito del processo annuale di miglioramento degli

stessi. Le principali modifiche rignardano:

o IFRS 1 First-Time Adoption of International Financial Reporting Standards - Deletion of short-term
exemptions for first-time adopters. La modifica a tale principio ¢ applicabile al pid tardi a partire dagli
esercizi che hanno inizio al 1° gennaio 2018 e riguarda 1'eliminazione di alcune short-term exemptions
previste dai paragrafi E3-E7 dell’Appendix E di IFRS 1 in quanto il beneficio di tali esenzioni si ritiene
ormai superato.

o IAS 28 Investments in Associates and Joint Ventures — Measuring investees at fair value through profit or
loss: an investment-by-investment choice or a consistent policy choice. La modifica chiarisce che
I'opzione per una venture capital organization o di altra entitd cosi qualificata (come ad esempio un fondo

comune d’investimento o un'entitd simile) per misurare gli investimenti in societa collegate e joint venture




valutate al fair value through profit or loss (piuttosto che mediante I'applicazione il metodo del patrimonio
netto) viene effettuata per ogni singolo investimento al momento della rilevazione iniziale. La modifica si
applica dal 1° gennaio 2018.

o IFRS 12 Disclosure of Interests in Other Entities — Clarification of the scope of the Standard. La medifica
chiarisce Pambito di applicazione dell’IFRS 12 specificando che 1'informativa richiesta dal principio, ad
eccezione di quella prevista nei paragrafi B10-B16, si applica a tutte le quote partecipative che vengono
classificate come possedute per la vendita, detenute per la distribuzione ai soci o come attivitd operative
cessate secondo quanto previsto dall’IFRS 5. La modifica si applica dal 1° gennaio 2017,

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato del Gruppe dall’adozione

di queste modifiche.

In data 8 dicembre 2016 lo IASB ha pubblicato il documento “Foreign Currency Transactions and Advance
Consideration (IFRIC Interpretation 22)”. L’interpretazione ha l'obiettivo di fornire delle linee guida per
transazioni effettuate in valuta estera ove siano rilevati in bilancio degli anticipi o acconti non monetari, prima
della rilevazione della relativa attivit, COSto 0 ricavo. Tale documento fornisce le indicazioni su come un'entita
deve determinare la data di una fransazione, e di conseguenza, il tasso di cambio a pronti da utilizzare quando
si verificano operazioni in valuta estera nelle quali il pagamento viene effettuato o ricevato in anticipo.
L’interpretazione chiarisce che la data di transazione ¢ quella anteriore tra:

a) la data in cui il pagamento anticipato o I'acconto ricevuto sono iscritti nel bilancio dell’entits; e

b) la data in cui lattivita, il costo o il ricavo (o parte di esso) & iscritto in bilancio (con conseguente

stomo del pagamento anticipato o dell’acconto ricevuto).

Se vi sono numerosi pagamenti o incassi in anticipo, una data di transazione deve essere identificata per
ognuno di essi. L’IFRIC 22 & applicabile a partire dal 1° gennaio 2018, ma ¢ consentita un’applicazione
anticipata. Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato del Gruppo

dail’adozione di queste modifiche.

In data & dicembre 2016 lo IASB ha pubblicato il documento “Transfers of Investment Property
(Ammendments to IAS 40)” che contiene delie modifiche al principio contabile internazionale IAS 40. Tali
modifiche chiariscono i trasferimenti di un immobile ad, o da, investimento immobiliare. In particolare,
un’entitd deve riclassificare un immobile tra, o da, gli mvestimenti immobiliari solamente quando c’¢
I’evidenza che si sia verificato un cambiamento d’uso dell’immobile. Tale cambiamento deve essere ricondotto
ad un evento specifico che & accaduto e non deve dunque limitarsi ad un cambiamento delle intenzioni da parte
del management di un’entitd. Tali modifiche sono applicabili dal 1° gennaio 2018, ma & consentita
un’applicazione anticipata. Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato

del Gruppo dalt’adozione di queste modifiche.

In data 11 settembre 2014 lo JASB ha pubblicato un emendamento all’IFRS 10 e IAS 28 Sales or Contribution
of Assets between an Investor and its Associate or Joint Venture. I documento ¢ stato pubblicato al fine di
risolvere Vattuale conflitto ira lo IAS 28 e PIFRS 10.

Secondo quanto previsto dalle TAS 28, I"utile o la perdita risultante dalla cessione o conferimento di un non-

monetary asset ad una joint venture o collegata in cambio di una quota nel capitale di quest’ultima é limitato
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alla quota detenuta nella joint venture o collegata dagli altri investitori estranei alla transazione. Al contrario, il
principio IFRS 10 prevede la rilevazione dell’intero utile o perdita nel caso di perdita del controllo di una
societa controllata, anche se 1’entitd continua a detenere una quota non di controllo nella stessa, includendo in
tale fattispecie anche la cessione o conferimento di una societa controllata ad una joint venture o collegata. Le
modifiche introdotte prevedono che in una cessione/conferimento di un’attivita o di una societd controllata ad
una joint venture o collegata, la misura dell'utile o della perdita da rilevare nel bilancio della
cedente/conferente dipenda dal fatto che le attivitd o la societd controllata cedute/conferite costituiscane o
meno un business, nell’accezione prevista dal principio IFRS 3. Nel caso in cui le attivith o la societd
controllata cedute/conferite rappresentino un business, 1'entita deve rilevare 1utile o la perdita sull’intera quota
in precedenza detenuta; mentre, in caso contrario, la quota di utile o perdita relativa alla quota ancora detenuta
dall’entitd deve essere eliminata. Al momento lo IASB ha sospeso 1'applicazione di questo emendamento. Gli
amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato del Gruppo dall’adozione di

queste modifiche.

Uso di stime

NelP’ambito della redazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2016, vengono formulate valutazioni,
stime ¢ ipotesi che influenzano 1’applicazione dei principi contabili ¢ gli importi delle attivitd, delle passivit, dei costi e
dei ricavi rilevati in bilancio. Le stime e le relative ipotesi si basano sulle esperienze pregresse e su altri fattori
considerati ragionevoli nella fattispecie e sono state adottate per stimare il valore contabile delle attivitd ¢ delle passivita
che non & facilmente desumibile da alire fonti. Tuttavia, va rilevato che, trattandosi di stime, non necessariamente il
dato consuntivo sard coincidente ai risultati della stima. Le principali stime utilizzate dal Gruppo riguardano le
valutazioni per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, gli ammortamenti, le svalutazioni di attivo, i benefici ai
dipendenti, le imposte e gli accantonamenti per rischi e oneri.

Inoltre, taluni processi valutativi, in particolare quelli pit complessi quali la deteiminazione di eventuali
perdite di valore di attivith non correnti, sono generalmente effettuati in modo completo sclo in sede di redazione det
bilancio annuvale, allorquando sono disponibili tutte le informazioni eventualmente necessarie, salvo i casi in cui vi

siano indicatori di impairment che richiedano wn’immediata valutazione di eventuali perdite di valore.

Agoregazioni aziendali

Le aggregazioni aziendali sono rilevate secondo il metodo deli’acquisizione (“acquisition method™). Secondo tale

metodo:

s |l corrispettivo trasferito in un’aggregazione aziendale & valutao al fair value, calcolato come la somma dei fair
value delle attivitd trasferite e delle passivith assunte dal Gruppo alla data di acquisizione e degli strumenti di
capitale emessi in cambio del controllo dell’impresa acquisita. Gli oneri accessori alla transazione sono
generalmente rilevati nel conto economico nel momento in cui sono sostenuti.

o Alla data di acquisizione, le attivitd identificabili acquisite e le passivitd assunte sono rilevate al fair value alla data
di acquisizione; costituiscono un’eccezione le imposte differite attive e passive, le attivitd e passivita per benefici ai
dipendenti che sono invece valutate secondo il loro principi di riferimento.

* L’avviamento & determinato come 1’eccedenza tra la somma dei corrispettivi trasferiti nell’aggregazione aziendale,

del valore del patrimonio netto di pertinenza di interessenze di terzi e del fair value dell’eventuale partecipazione
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precedentemente detenuta nell’impresa acquisita rispetto al fair value delle attivitd nette acquisite ¢ passivitd
assunte alla data di acquisizione. Se il valore delle attivitd nette acquisite e passivitd nette assunte alla data di
acquisizione eccede la somma dei corrispettivi trasferiti, tale eccedenza va rilevata immediatamente nel conto
economico come provento derivante dalla transazione conclusa.

¢ Le quote del patrimonio netto di pertinenza dei terzi, alla data di acquisizions possono essere valutate al fair value
oppure al pro-quota del valore delle attivitid nette riconosciute per I'impresa acquisita. La scelta del metodo di
valutazione & effettuata transazione per transazione.

s Eventuali corrispettivi sottoposti a condizione previsti dal contratto di aggregazione aziendale sono valutati al fair
value alla data di acquisizione ed inclusi nel valore dei corrispettivi trasferiti nell’aggregazione aziendale ai fini
della determinazione dell’avviamento. Eventuali variazioni successive di tale fair value, che sono qualificabili
come rettifiche sorte nel periodo di misurazione, sono incluse nell’avviamento in modo retrospsttivo. Le variazioni
di fair value qualificabili come rettifiche sorte nel periodo di misurazione sono quelle che derivano da maggiori
informazioni su fatti e circostanze che esistevano alla data di acquisizione, otienute durante il periode di

misurazione (che non pud eccedere il periodo di un anno dall’aggregazione aziendale).

Nel caso di aggregazioni aziendali avvenute per fasi, la partecipazione precedentemente detenuta nell’impresa
acquisita ¢ rivalutata al fair value alla data di acquisizione del controllo e V'eventuale utile o perdita che ne
consegue ¢ rilevata nel conto economico. Eventuali valori derivanti dalla partecipazione precedentemente detenuta
e rilevati negli Altri utili o perdite complessivi sono riclassificati nel conto economico come se la partecipazione
fosse stata ceduta, '

Se i valori iniziali di un’aggregazione aziendale sono incompleti alla data di chiusura del bilancic in cui
’aggregazione aziendale ¢ avvenuta, il Gruppo riporta nel proprio bilancio consolidato i valori provvisori degli
elementi per cui non pud esser conchusa la rilevazione, Tali valori provvisori sono retfificati nel periodo di
misurazione per tenere conto delle muove informazioni ottenute su fatti e circostanze esistenti alla data di
acquisizione che, se note, avrebbero avuto effetti sul valore delle attivitd ¢ passivita riconosciute a tale data.

Le aggregazioni aziendali avvenute prima del 1 gennaio 2010 sono state rilevate secondo la precedente versione

dell’IFRS 3.

In accordo con guanto definito dall’TFRS 3, come descritto nel seguito al paragrafo — Acquisizione di Centrale
del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno 8.p.A., nel presente bilancio il Gruppo ha rilevato le attivity identificabili
acquisite e Je passivitd identificabili assunte (con eccezione di alcune poste specificate dal principio) al relativo fair
value alla data di acquisizione del controllo. In considerazione del fatto che il valore delle attivitd netie acquisite e
passivita assunte alla data di acquisizione eccede la somma dei corrispettivi trasferiti (ovvero del fair value delle azioni
trasferite) 1’eccedenza & rilevata nel conto economico come provento derivante dalla transazione conclusa. La
determinazione di tali valori & stata effettuata attraverso un processo di stima delle attivitd e passivitd identificabili che &
stato concluso al 30 settembre 2016 che & basato su ipotesi ritenute ragionevoli e realistiche in base alle informazioni

che erano disponibili alla data dell’acquisizione del controllo e che hanno avuto effetto sul valore deile attivita e

passivitd acquisite.

Fusione per incorporazione di Centrale del Latte di Firenze, Pisa ¢ Livorno S.p.A.
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In data 16 se;ttembre 2016, cosi come previsto nel Progetto di Fusione per incorporazione di Centrale del Latte di
Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. in Centrale del Latte di Torino & C. $.p.A. approvato dall’ Assemblea Straordinaria e
Ordinaria del 13 giugno 2016, ¢ stato stipulato I’Atto di Fusione per incorporazione di Centrale del Latte di Firenze,
Pistoia e Livorno 8.p.A. in Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A. con la conseguente iscrizione nel Registro delle
Imprese di Torino in data 21 settembre 2016.

In data 29 settembre 2016, la Consob, con provvedimento n. 0086846/16, ha rilasciato il giudizio di equivalenza ai sensi
dell’art. 57, comma 1, lettera d) del Regolamento Consob n. 11971/1999 sul documento informativo relativo alla

Fusione autorizzando la pubblicazione del Documento Informativo che & disponibile sul sito della Societa all’indirizzo:
http://centralelatteitalia.com/investor-relations/fusione/,

Con decorrenza dalle ore 23.59 del 30 settembre 2016 hanno avuto efficacia gli effetti civilistici, contabili e fiscali della

Fusione, ai sensi e per gli effetti di cui agli articoli 2501-ter e seguenti del Codice Civile.

Con I'efficacia della Fusione, in linea con quanto deliberato dall’ Assemblea Straordinaria degli azionisti di Centrale del
Latte di Torino S.p.A. tenutasi in data 13 giugno 2016, la Societa ha dato attuazione: (i) all’aumento del capitale sociale
da Furo 20.600.000 a Euro 28.840.041,20, mediante 1'emissione di n. 4.000.020 nuove azioni ordinarie da nominali
Euro 2,06 ciascuna aventi le medesime caratteristiche di quelle in circolazione e quotate sul segmento STAR del
Mercato Telematico Azionario organizzato ¢ gestito da Borsa Italiana S.p.A. (“MTA”) e destinate ai Soci di Centrale
del Latte di Firenze, Pistoia ¢ Livorno S.p.A.; (i1) al cambio della propria denominazione sociale assumendo quella di
“Centrale del Latte d’Italia S.p.A.”; (iii) all’aumento del numero dei Consiglieri di Amministrazione che & passato da 9
a 13 con la nomina quali nuovi Consiglieri di: Avv. Renato Giallombardo, Avv. Lorenzo Marchionni, Avv. Laura

Materassi e dottor Lorenzo Petretto.

11 Progetto di Fusione ha individuato il rapporto di cambio tra le azioni ordinarie di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia
e Livorno S.p.A. ¢ le nuove azioni della Societa risultante dalla fusione emesse a servizio della fusione e assegnate ai
soci di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. nella seguente misura: n. 1 nuova azione della Societa
Incorporante (avente valore nominale di Euro 2,06 ciascuna) per n. 6,1965 azioni ordinarie di Centrale del Latte di
Firenze, Pistoia € Livorno S.p.A. (avente valore nominale di Euro 0,52 ciascuna), con arrotondamento all'unita pilt

prossima ¢ senza conguagli in denaro
Effetti contabili dell’operazione

L’operazione di Fusione si configura, ai sensi di quanto previsto dall'JFRS 3 — Aggregazioni aziendali, come una
business combination. In dettaglio, I'operazione di fusione ha individuato il rapporto di cambio tra le azioni ordinarie di
Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.a. ¢ le miove azioni della Societd risultante dalla fusione,
determinando di fatto che la differenza tra il fair value dei net assets acquisiti fosse superiore rispetto al fair value delle
nuove azioni. Sulla base dei dettami dell’IFRS 3, se il valore delle attivitd nette acquisite e passivita nette assunte alla
data di acquisizione eccede la somma dei corrispettivi trasferiti, tale eccedenza va rilevata immediatamente nel conto
economico come provento derivante dalla transazione conclusa.

Gl effetti contabili dell’ operazione sono di seguito descritti:

* Le attivita identificabili acquisite e le passivitd identificabili assunte di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e

Livorno S.p.A., di seguito riepilogate, sono state valutate al fair value alla data di acquisizione del controllo
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(coincidente con la fusione), con eccezione delle imposte differite e di alcune passivita associate ai benefici ai
dipendenti che sono state rilevate in accordo con il relativo principio di riferimento, in conformita con I'IFRS 3.

Tale processo di valutazione & stato completato nel mese di settembre 2016, come segue:

(importi in Euro) Ala data di acquisizione
ATTIVITA’

" Ommobilizzazioni materiali 55.316.000
Immobilizzazioni immateriali 7.955.000
Immobilizzazioni finanziarie 1.503.427
Crediti per imposte anticipate 474.371
Totale attivita non correnti 65.248.798
Rimanenze 3.973.892
Crediti verso clienti 12.051.707
Crediti tributari 3.033.793
Crediti verso aliri 461481
Disponibilita liquide 1.706.433

" Totale attivit correnti 21.227.306
TOTALE ATTIVITA’ ACQUISITE (a) 86.476.104
PASSIVITA’

Finanziamenti a lungo termine 27.083.415
Imposte differite 3.108.000
Trattamento di fine rapporto 3.484.421
Totale passivita non correnti 33.675.836
Debiti verso banche 5.600.000
Quota corrente finanziamenti a lungo

termine 4.535.377
Passivita finanziarie di negoziazione 667.646
Debiti verso fornitori 15.311.605
Debiti tributari 358.678
Debiti verso istituti di previdenza 452.759
Altri debiti 635.220
Totale passivitd correnti 27.561.285
TOTALE PASSIVITA” ASSUNTE (b) 61.237.121
Attivith (Passivitd) nette acquisite (a) — (b) 25.238.983

e Alla fine del periodo di misurazione, I"eccedenza delle attivita (passivita) nette acquisite & stata cosi determinata:

(importi in Euro) Alla data di acquisizione
Fair value n. 4.020.000 azioni emesse {11.336.056)
Attivitd nette acquisite / (passivitd nette

assunte) . 25.238.983
Risultato da business combination 13.902.927

11 risultato da business combination, contabilizzato come provento di esercizio, ai sensi di quanto previsto dall’IFRS 3
p. 34, & strettamente correlato alla relazione di concambio, precedentemente deseritta. Ovvero, avendo determinato in

Euro 2,834 per azione (valore di Borsa delle azioni di Centrale del Latte di Torino al 30 settembre 2016) il fair value
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delle azioni emesse a fronte del concambio di fusione (complessivamente pari a Euro 11.336 migliaia), il differenziale
rispetto alle attivitd nette acquisite (pari a Euro 25.239 migliaia) costituisce un utile, contabilizzato nel conto economico
di periodo.

Tale differenziale, a norma del D. Lgs. 38/2005, non potra essere distribuito agli azionisti e dovra essere destinato a
riserva di patrimonio netto.

I costi connessi all’acquisizione del controllo, pari a circa Euro 1.145 migliaia sono stati rilevati nel conto economico
del periodo in cui sono stati sostenuti nella voce “Costi per servizi” e finanziariamente sono stati sostenuti nel periodo
n oggetto,

Alla data di acquisizione le attivitd identificabili acquisite da Centrale del Latte di Firenze, Pistoia ¢ Livomo S.p.A.,
includono crediti commerciali iscritti ad un fair value di Faro 12.052 migliaia. Il valore lordo dovuto a fronte di tali
crediti & pari a Euro 13.093 migliaia, di cui Euro 1.041 migliaia & stato ritenuto di difficile recupero.

Non sono state rilevate passivitd potenziali alla data di acquisizione in quanto dalle analisi poste in essere non sono state
identificate passivitd potenziali.

It business acquisito ha contribuito aj ricavi del Gruppo Centrale del Latte per Euro 20.383 migliaja nel 2016 e all’utile
del periodo per Euro 210 migliaia.

Qualora il controllo di Centrale de! Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. fosse stato acquisito il 1 gennaio 2016 il
Gruppo Centrale del Latte d'Italia avrebbe conseguito nel 2016 Euro 176 milioni di ricavi ed un utile di periodo di circa

euro 12.591 migliaia.

Con decorrenza 1° ottobre 2016 ha avuto poi luogo il conferimento da parte di Centrale del Latte d’Italia del complesso
aziendale gia facente capo a Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A., in una nuova Societd, interamente
posseduta da Centrale del Latte d'Italia ed avente sede legale ed operativa a Firenze denominata “Centrale del Latte
della Toscana S.p.A.". Tale ultima operazione, configurando un’operazione under common control, ¢ stata effettnata
secondo il criterio deila continuitd dei valori ed & del tutto neutrale dal punto di vista della rappresentazione nel
consolidato del Gruppo. L’operazione in oggetto & volta al mantenimento dell’autonomia legale, societaria ¢ gestionale
della Societ, garantendo in particolare: (i) la tutela del sito produttivo quale importante realtd economica locale, (i) la
continuita del gruppo manageriale esistente e (iii) la salvaguardia degli attuali livelli occupazionali.

II bilancio consolidato assume per quanto attiene il conto economico le poste relative alla gestione economica della
controllata Centrale del latte della Toscana S.p.A. per il periodo 1° ottobre 2016 — 31 dicembre 2016, mentre lo stato
patrimoniale consolidato recepisce integralmente lo Stato Patrimoniale al 31 dicembre 2016 di Centrale del Latte delia
Toscana S.p.A.

I principi contabili ed i criteri di valutazione sono esposti di seguito.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali possono avere vita utile definita oppure, nel caso in cul non vi sia un limite
prevedibile al periodo lungo il quale si attende che tale attivitd generi dei flussi di cassa positivi per la societa ,
indefinita.

Tali immobilizzazioni sono iscritte nell’attivo del prospetto della situazione patrimoniale finanziaria quando &
probabile che V'uso dell’attivitd generera benefici economici futuri e quando il costo dell’attiviia pud essere determinato
in modo attendibile. Esse sono iscritte al valore di conferimento, al costo di acquisizione o di produzione inclusivo degli

eventuali oneri accessori.
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Successivamente all’iscrizione iniziale:

s le attivitd immateriali a vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente in funzione della loro prevista
utilith futura, in modo che il valore netto alla chiusura del periodo corrisponda alla loro residua utilita o
all’importo recuperabile secondo i piani aziendali di svolgimento dell’attivita produttiva. L’ammortamento
inizia quando Iattivitd & dispenibile per I"uso;

¢ le attivita immateriali a vita utile indefinita non sono ammortizzate, ma soggette a verifiche propedeutiche
all’identificazione di riduzioni durevoli di valore, almeno una volta all’anno, atitaverso specifiche analisi di
recuperabilit.

Le attivitd immateriali a vita utile indefinita consistono principalmente in marchi che non hanno limitazioni in
termini di vita utile dal punto di vista legale, contrattuale, economico e competitivo. Ai sensi di quanto previsto dallo
IAS 36, sono fornite indicazioni in merito alle variazioni del fair value sulla base di una scala gerarchica (IFRS 13) che
riflette la significativitdz degli input utilizzati nella determinazione del fair value stesso (Livello 1: quotazioni di
riferimento rilevate su mercato attivo per attivitd o passivitd oggetto di valutazione; Livello 2: dati di input diversi da
prezzi quotati che sono osservabili direttamente o indirettamente; Livello 3: dati di input non basati su dati di mercato
osservabili). | '

La voce di bilancio “Avviamento™ rappresenta il fair value del corrispettivo trasferito, pitt 'importo rilevato di
eventuali partecipazioni di terzi nell’acquisita, dedotto I'importo netto rilevato (di solito il fair value), delle attivita
identificabili acquisite.

La categoria software include il sistema operativo di gruppo per la gestione di tutte le attivitd aziendali ed &

ammortizzata all’aliquota del 20% all’anno,

Investimenti Immobiliari
1a Societa Finanziaria Centrale del Latte di Torino Sp.A. in conformitd alle disposizioni dello IAS 40

considera “Investimenti Immobiliari” le proprietd immeobiliari (terreni, edifici, parte di edifici o entrambi) che possiede
al fine di percepire canoni di locazione e di apprezzare il capitale investito.

La Societad ha deciso di valutare gli Investimenti Immobiliari con il metodo del costo, pur avendo utilizzato il
fair value in sostituzione del costo in sede di transizione ai principi contabili internazionali. I metodo del costo prevede
che il bene sia iscritto in bilancio al costo al netto degli ammortamenti cumulati e di eventuali svalutazioni per riduzione

di valore.
La Societd non ha operato ammortamenti sugli Investimenti Immobiliari in quanto il valore residuo supera il

valore contabile degli stessi.

A supporto della stima del valore residuo, annualmente la Societa richiede una perizia aggiorata redatta da‘un
perito indipendente sul valore di mercato degli immobili di proprieta che ha trovato conferma nella indagini di mercato
svolte in redazione del presente bilancio attraverso il metodo di valutazione sintetico-comparativo.

I costi di manutenzione e riparazione sono imputati al conto economico complessivo dell’esercizio nel quale
sono sostenuti ad eccezionme di quelli aventi natura incrementativa, che vengono attribuiti agli immobili cui si
riferiscono.

Hamno natura incrementativa le spese per le quali & probabile che i relativi futuri benefici economici

affluiranno alla Societa.
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Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto incrementato dagli oneri accessori di diretta
imputazione necessari a rendere Dattivitd disponibile per I'uso ed al netto di abbuoni commerciali o sconti. La
consistenza finale ¢ al netto dei relativi fondi di ammortamento.

Gli ammortamenti imputati al conto economico complessivo sono stati calcolati in modo sistematico e

costante sulla base di aliquote ritenute rappresentative della vita economico - tecnica stimata dei cespiti € di seguito

riportate:

Fabbricati 2%~ 4% -3%
Costruzioni leggere 10%-4%
Impianti generici 10%-5%
Impianti specific 5% - 16% - 10%-4%
Attrezzatura 20%-10%
Mobili e macchine ordinarie di

ufficio 12%-5% - 10%
Macchine elettroniche 20%-15%
Automezzi e mezzi di trasporto

interno 20%
Autovetture 25%
Furgonature isotermiche 16%

1l periodo di ammortamento decorre dall’esercizio in cui il bene & disponibile per Fuso,

I terreni non sono ammortizzati in quanto si presume abbiano una vita utile indefinita.

I valore dei terreni su cui insistono gli stabilimenti del Gruppo rappresenta il valore corrente, determinato con
specifica valutazione da parte di periti indipendenti in sede di transizione ai principi contabili interazionali.
Gli utili ¢ le perdite derivanti da dismissione o alienazione di immobilizzazioni, calcolate con riferimento al loro valore
contabile, sono registrate al conto economico tra i proventi e oneri operativi. I costi di manutenzione e riparazione sono
imputati al conto economico dell'esercizio nel quale sono sostenuti ad eccezione di quelli aventi natura incrementativa,
che vengono attributi alle immobilizzazioni cui si riferiscono ¢ ammortizzati in relazione alle residuc possibilitd di
utilizzo delle stesse. Hanno natura incrementativa quelle spese per Ie quali ¢ probabile che i relativi futuri benefici
economici affluiranno alla societa.
Leasing. Le attivita possedute mediante contratti di leasing finanziario, attraverso i quali sono sostanzialmente trasferiti
sul Gruppo tutti i rischi ed i benefici legati alla proprieta, sono riconosciute come attivita del Gruppo al loro fair value o,
se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing. La corrispondente passivita verso i} locatore &
rappresentata in bilancio tra i debiti finanziari. I beni sono ammortizzati applicando il criterio e le aliquote sopra
indicate.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente tutti i rischi ed i benefici legati alla proprieta dei
beni sono classificate come leasing operativi. 1 costi riferiti a leasing operativi sono rilevati linearmente a conto

economico lungo la durata del contratto di leasing.

Perdite di valore di aitivitd immeobilizzate
Le immobilizzazioni materiali, le immobilizzazioni immateriali e Ie altre attivitd non correnti sono sottoposte
a verifica al fine di verificare se ci sia qualche indicazione che tali attivita possano aver subite una perdita di valore. Le

immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita e 1’avviamento sono sottoposte a verifica per riduzione di valore
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almeno una volta all’anno come previsto dallo IAS 36. 11 valore dell’attivitd immobilizzata ¢ ridotto se il valore netto
contabile eccede il valore recuperabile, definito come il maggiore tra il valore di mercato netto (fair value al netto dei

costi di cessione) ed il valore di utilizzo corrente.

Partecipazioni valutate al Patrimonio Netto

Si tratta delle partecipazioni in societd collegate che nel bilancio consolidato sono valutate con il metodo del
patrimonio netto sulla base degli ultimi bilanci approvati o delle situazioni contabili aggiomate, eventualmente
rettificati per renderli aderenti ai Principi contabili internazionali.

Le partecipazioni in imprese collegate sono contabilizzate con il metodo del patrimonio netto, a partire dalla

data in cui inizia I'influenza notevele fino al momento in cui tale influenza notevole cessa di esistere,

Altre attivitd finanziarie

Le partecipazioni in altre imprese sono valutate al fair value. Gli utili e le perdite derivanti dalle variazioni nel
fair value sono imputati direttamente al patrimonio netto (riserva di fair value) fino al momento in cui esse sono cedute
o hanno subito una perdita di valore; in tal caso, gli utili o le perdite complessivi precedentemente rilevati nel
patrimonio netfo sono imputati al conto economico del periodo. Quando il fair value non pud essere attendibilmente

determinato, le partecipazioni sono valutate al costo rettificato per perdite di valore, il cui effetto ¢ rilevato nel conto

ECONOMICO,

Passivita finanziarie
Le passivita finanziarie sono iscritte inizialmente al fair value incrementato degli eventuali costi di transazione

direttamente attribuibili. Le valutazioni successive sono effettuate utilizzando il criterio del costo ammortizzato, se

significativo.

Rimanenze
Sono iscritie al minore tra il costo di acquisto ed il valore di mercato. Il costo € determinato per 1 prodotti finiti

sulla base del costo medio inclusivo del costo di acquisto defla materia prima, maggiorato dei costi diretti di produzione
e dei costi di struttura direttamente imputabili al prodotto; per i prodotti commercializzati, materie prime, materiali
sussidiari e di consumo con il metodo del costo medio ponderato dell'esercizio. Il valore di mercato & determinato sulla

base dei prezzi di vendita al netto dei costi di vendita.

Attivita destinate alla vendita

Le attivith destinate alla vendita sono classificate come tali se il loro valore contabile sard recuperato
principalmente attraverso la vendita piuttosto che attraverso 1'utilizzo continuativo.
Tali condizioni sono considerate avverate nel momento in cui la vendita ¢ considerata altamente probabile e le

attivita sono immediatamente disponibili per la vendita nelle condizioni in cui si trovano.

Benefici ai dipendenti - Trattamento di fine rapporto
Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato (TFR) & obbligatorio per le societh italiane ai sensi della

legge n. 297/1982. A partire dal 1 gennaio 2007 i decreti attuativi della legge finanziaria hanno introdotto modifiche

rilevanti alla disciplina del TFR, tra cui la scelta del lavoratore in merito alla destinazione del proprio TFR maturato. In

18




particolare 1 nuovi flussi sono indirizzati dal lavoratore a forme pensionistiche prescelte oppure mantenuti in azienda
(in questo caso la Societa dovra versare le quote TFR ad un conto di tesoreria istituito presso PINPS). La modifica di
legge ha comportato, per le quote maturate, la trasformazione della natura dell’istituto del TFR, da piano a benefici
definiti a piano a contribuzione definita, mentre la quota maturata al 31 dicembre 2006 mantiene fa natura di piano a
benefici definiti.

Gli utili e le perdite attuariali sono indicati nel prospetto del conto economico complessivo — OCI e imputati al

patrimonio netto.

Fondo rischi e oneri

I fondi sono iscritti in bilancio quando il Gruppo ha una obbligazione legale o implicita a pagare determinati
ammontari risultanti da eventi passati ed ¢ probabile che sia richiesto al Gruppo un esborso finanziario a saldo
dell’obbligazione. Tali ammontari sono contabilizzati solo quando & possibile effettuare una stima attendibile
dell’importo relativo.

I rischi per i quali il manifestarsi di una passivitd & soltanto possibile sono descritti nelle note al bilancio, nella
parte di commento dei fondi.
In caso di eventi solamente remoti e ciod di eventi che hanno scarsissime possibilifé di verificarsi non & contabilizzato
alcun fondo, né sono fornite informazioni a riguardo. _

I fondi sono esposti al valore attnale degli esborsi di cassa attesi, quando I'effetto dell’attualizzazione ¢

rilevante.

Ricavi

I ricavi sono rilevati nella misura in cui ¢ probabile che al Gruppo affluiranno dei benefici economici e il loro
ammontare pud essere determinato in modo attendibile. I ricavi sono rappresentati al netto di eventuali resi, abbuoni,
sconti commerciali e premi.

I ricavi delle vendite di beni sono rilevati quando I’impresa ha trasferito all’acquirente i rischi significativi e i
benefici connessi alla proprietd del bene.

I ricavi delle prestazioni di servizi sono rilevati quando lo stadio di completamento dell'operazione alla data di

chiusura del bilancio pud essere determinato attendibilmente, in base alla competenza del servizio stesso.

Contribati pubblici

I contributi sono iscritti a bilancio quando vi & la ragionevole certezza che la societa rispettera le condizioni
previste per il ricevimento del contributo e che i contributi stessi saranno ricevuti. I contributi pubblici su impianti sono
iscrittd come ricavo differito e imputati come provento al conto economico sistematicamente durante la vita utile del
bene cut si riferiscono.

I contributi in conto esercizio sono portati a conto economico nell’esercizio in cui si verificano le condizioni

per il loro riconoscimento.

Costi

I costi comprendono il costo di produzione di acquisto dei prodotti e delle merci che sono vendute. Include tutti
i costi di materiali, di lavorazione e le spese generali direttamente associate alla produzione. Questi comprendono gii

ammortamenti di immobili, impianti e macchinari ¢ di attivitd immateriali nonché i costi di trasporto.
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Sono esposti in bilancio secondo il principio della competenza economica al netto di resi, sconti, premi ed

abbuoni.

Oneri finanziari

Gli interessi passivi sono rilevati in applicazione del principio della competenza temporale, sulla base

dell’importo finanziato e del tasso di interesse effettivo applicabile.

Imposte
Le iinposte a carico del periodo sono determinate in base alle vigenti normative fiscali.

Sulle differenze di natura temporanea, fré il valore delle attivita e passivitd, secondo criteri contabili ed ii
valore attribuito alle stesse poste ai fini fiscali sono calcolate le imposte differite. Il riconoscimento delle imposte
differite attive si ha solo se & probabile che sara realizzato un reddito imponibile a fronte del quale potrd essere
utilizzata la differenza temporanea deducibile. Le imposte differite passive sono rilevate su tutte le differenze

temporanee impomibili..

Informativa di settore

1.’organizzazione del Gruppo si basa su un unico settore di attivita produttiva e di commercializzazione di
prodotti alimentari, conseguentemente le componenti economiche — patrimoniali del bilancio sono in sostanza

totalmente ascrivibili a tale tipologia di attivita,

Capitale - Policy e processi di gestione del capitale

Riguardo al capitale sociale ¢ alle riserve delle societa per azioni la normativa italiana stabilisce che:

Tl capitale sociale della societd non pud avere valore inferiore a 126.000 euro.

Ogni variazione dell’importo del capitale sociale deve essere deliberata dall’ Assemblea, la quale pud attribuire
delega al Consiglio di Amministrazione, per un periodo massimo di cinque anni, ad aumentare il capitale fino ad un
ammontare determinato; 1’organo assembleare ha inoltre 'obbligo di adottare gli opportuni provvedimenti quando
risulta che il capitale sociale & diminuito di oltre un terzo in conseguenza di perdite accertate, nonché di procedere alla
riduzione del capitale sociale se entro P'esercizio successivo tali perdite non risultano diminuite a meno di un terzo. Se,
per Ia perdita di oltre un terzo del capitale, questo si riduce al di sotto del minimo legale sopra citato, I’ Assemblea deve
deliberare sia la riduzione del capitale, sia il contemporaneo aumento del medesimo ad una cifra non inferiore al detto
minimo, o la trasformazione della societa.

La riserva sovrapprezzo azioni viene costituita se la societd emette azioni ad un prezzo superiore al loro valore

notninale e non pud essere distribuita fino a che la riserva legale non abbia raggiunto il quinto del capitale sociale.
Per quanto riguarda le azioni proprie, la societd non pud acquistare azioni proprie se non nei limiti deghi utili
distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio regolarmente approvato. L’acquisto deve essere
autorizzato dall’ Assemblea e in nessun caso il valore nominale delle azioni acquistate pud eccedere la quinta parte del
capitale sociale.

Gli obiettivi identificati dal Gruppo nella gestione del capitale sono Ia creazione di valore per la generalitd
degli azionisti, la salvaguardia defla continuitd aziendale ed il supporto allo sviluppo del Gruppo. Tl Gruppo intende

pertanto mantenere un adeguato livello di capitalizzazione, che permetta nel contempo di realizzare un soddisfacente
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ritorno economico per gli azionisti e di garantire I’economica accessibilita a fonti estene di finanziamento, anche
attraverso il conseguimento di un rating adeguato.

11 Gruppo monitora costantemente ’evoluzione del livello di indebitamento in rapporto al patrimonio netto ed
in particolare il livello di indebitamento netto e la generazione di cassa delle attivitd industriali,

Al fine di raggiungere gli obiettivi sopra riportati il Gruppo persegue il costante miglioramento della redditivita

dei business nei quali opera.

Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Al sensi della Comunicazione Consob del 28 Luglio 2006 n. DEM/6064296, si precisa che nel corso del 2016
il Gruppo non ha posto in essere operazioni atipiche efo inusuali, cosi come definite dalla Comunicazione stessa,
secondo cui sono operazioni atipiche e/o inusuali quelle operazioni che per significativitd/rilevanza, natura delle
controparti, oggetto della transazione, modalita di determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica
dell’accadimento (prossimita alla chiusura del periodo) possono dare luogo a dubbi in ordine alla
correttezza/completezza dell’informazione in bilancio, al conflitto di interesse, alla salvaguardia del patrimonio

aziendale, alla tutela degli azionisti di minoranza

PARTE TII - INFORMAZIONI SULLE SINGOLE VOCI
DELL’ATTIVO E DEL PASSIVO

Le informazioni richieste vengono fornite seguendo la successione delle voci prevista degli schemi di bilancio.

ATTIVO

ATTIVITA’ NON CORRENTI

Investimenti immobiliari (rif. 1)
Al 31 dicembre 2016, ammontanc a Euro 16.146.114 (Euro 15.980.824 al 31 dicembre 2015), come riportato

nel seguente prospetio:

Terreni C.s0 Terreno via Tetreno via Fa;a:;:a{(tj:ocl.iso Fabbricato C.so | Fabbricato via | Fabbricato

Sebastopoli | Filadelfia Baltimora ey | Scbastopolicivile [  Filadelfia  |via Baltimora| 10t
Valori al 1/1/2016 0 2.440.000 554.000 0 0 10,151,194 2.735.629 15.080.924
incremento 137131 28.160 165.290
decremento 0 0 0 4] 0 0 0 0
riclassificazione [¢] 0 0 I
Valori al 31/12/2016 [ 2,440,000 654.000 4 ) i 10.288.325 2.763.789 16.146.114

Non sono stati conteggiati gli ammortamenti sugli investimenti immobiliari in quanto il valore residuo supera il

loro valore contabile,

%
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Si segnala che nell’esercizio in corso non & stato necessario effettuare svalutazioni degli investimenti

immobiliari.

Tl fair value dei suddetti immobili & definito con il supporto di esperti valutatori, in possesso di qualifiche

professionali riconosciute; la valutazione & stata classificata come Livello 3 sulla base dei parameiri utilizzati nelle

tecniche di valutazione applicate.

La tecnica di valutazione utilizzata per valutare il fair value si ¢ basata sui valori di mercato €/mq, nella

medesima zona della quale fanno parte gli immobili di proprietd, riscontrabili nelle banche dati dell’Osservatorio del
Mercato Immobiliare (OMI).

11 decremento registrato nell’esercizio & imputabile alla vendita di 16 unita abitative, oltre a 13 posti auto, 2

soffitte e 1 negozio, relativi all’ immobile di Corso Sebastopoli.

Immobilizzazioni materiali (vif. 2)

Le movimentazioni delle immobilizzazioni materiali e dei relativi fondi ammortamento sono illustrate nel

prospetto che segue:

ma:gzgﬁ&zmm Terreni Fabbrk.:a:u.i :;{ii:!:li;ir? Atti‘ez::rt:xl:nd.li é. Altre Totale Immob.in COTSO .Tntaie
Costa storico 11.465.263 32.640.499 50.161.899 16.271.053 58,721 104,637 435 633.353 105.270.790
Fondo ammortamento »|e 12s87e24f 32241758 | 8.373.978]- 17394 53.219.854 53,219,854
Fondo minusvalenze future - . - - - . ;
Consistenza iniziale 11.465.263 20.082.875 17.520,139 1.897.975 a3 51.417.581 633.353 £2.056.932
g:i::t‘;“;"c‘iiﬁgf" 9.326.000 17.170.000 26.964.000 1856000 55.316.000 B
fig:::‘:;;::"ﬂ’"‘ 20.791.263 37,262.875 44.884.141 3.753.975 41327 106.733.581 633,353 107.366.934
Acquisizioni 137.280 576.847 1.306.330 1.008.147 1.146 3.629.750 1.292.876 4322626
Trasferimenti 150.006 - 111000 - . 261.600 246.000 15.000
Alienazioni ¢ stralci - - |- 1.224.043 |- 1018.772 - 2242 815 B 2.242.815
itz fondi . . 1.224.043 16916 - 2.000.95% - 2.000.959
Ammortamento - e 930,358 - 2.354.092 - 601.017 |- 10.453 4095921 4,005,921
Consistensn finale 21978543 36.909.363 43,747.380 3919.249 32.019F  105.686.554 1.680.229 107.366.783

Le immobilizzazioni materiali includono il valore netto contabile di macchinari in Jeasing finanziario per

6.495.000 Euro.

Immobilizzazioni immateriali (vif. 3)

Viene riepilogata nella seguente tabella la variazione della consistenza delle immobilizzazioni immateriali:

22




Immobilizzazioni
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI Marchi Avviamento Software lin corso
Costo storico 32.733.813 350.078 837.125
Fondo ammortamento - 21.607.143 - 775122
Consistenza iniziale _ 11.126.671 350,078 62,003
Costo storico da nuovo perimetro di cc;nsolidamento 7.955.000
Consistenza iniziale rideterminata | 19.081.671 350,078 62.003
Acquisizioni - 48.680 4.000
Ammortamento di periodo - - 62.422
- [Consistenza finale T 19.081.671 350,078 48.261 4,000

In considerazione delle quote di mercato, degli ingenti investimenti pubblicitari e di marketing e della notorieta
dei marchi della Societa e del Gruppo si ritiene che gli stessi abbiano vita utile indefinita,

I marchi a vita utile indefinita “Centro Latte Rapallo”, “Latte Tigullio” sono stati oggetto di analisi di
recuperabilitd al 31 dicembre 2016. T valore recuperabile dei marchi si basa sul fair value al netto dei costi di
dismissione stimato secondo il metodo dei risultati differenziali, intendendosi come tali quei redditi cui Iimpresa
dovrebbe rinunciare qualora si privasse del bene intangibile, oppure quei redditi che 'impresa potrebbe farsi
riconoscere da terzi per I'uso del bene intangibile (¢.d. premium price). 11 fair value & stato classificato come di Livello
3 sulla base dei parametri utilizzati nelle tecniche di valutazione applicate.

Le ipotesi principali utilizzate per il calcolo del valore recuperabile sono indicate di seguito. I valori assegnati alle
varie ipotesi riflettono la valutazione azie;ndale degli andamenti futuri dei principali prodotti trattati, in termini di
quantitd e prezzo, e si basano su fonti sia interne (piano industriale 2017-2021) sia esterne:.

+ Differenziale medio di prezzo al litro (prodotti marchio vs prodotti senza marchio): 92%

+ Tasso di attualizzazione: 13,78%

Il reddito medio premium price non presenta scostamenti significativi nei 5 anni di piano e prudenzialmente il
valore terminale & stato determinato assumendo un tasso di crescita pari a zero.

11 valore recuperabile cosi determinato supera il valore contabile.

1} valore del marchio “MUKKI” di proprieta di Centrale del Latte della Toscana S.p.A. si basa sul fair value al
netto dei costi di dismissione stimato secondo il metodo dei risultati differenziali, intendendosi come tali quei redditi cui
I'impresa dovrebbe rinunciare qualora si privasse del bene intangibile, oppure quei redditi che I'impresa potrebbe farsi
riconoscere da terzi per 'uso del bene intangibile (c.d. premium price). 11 fair value & stato classificato come di Liveilo
3 sulla base dei parametri utilizzati nelle tecniche di valutazione applicate.

Le ipotesi principali utilizzate per il calcolo del valore recuperabile sono indicate di seguito. I valori assegnati alle varie
ipotesi riflettono la valutazione aziendale deghi andamenti futuri dei principali prodotti trattati, in termini di quantita e
| prezzo, e si basano su fonti sia interne (piano industriale 2017-2021) sia esterne:

+ Differenziale medio di prezzo al litro (prodotti marchio vs prodotti senza marchio): 56%
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+ Tasso di attualizzazione: 14,17%

H reddito medio premium price non presenta scostamenti significativi nei 5 anni di piano e prudenzialmente il valore
terminale & stato determinato assumendo un tasso di crescita pari a zero.
11 valore recuperabile cosi determinato supera significativamente il valore contabile.

11 valore del marchio “Centrale del Latte di Vicenza™ si basa sul fair value al netto dei costi di dismissione
stimato secondo il metodo dei risultati differenziali, intendendosi come .taii quei redditi cui I'impresa dovrebbe
rinunciare qualora si privasse del bene intangibile, oppure quei redditi che I'impresa potrebbe farsi riconoscere da terzi
per I'uso del bene intangibile (c.d. premium price). II fair value ¢ stato classificato come di Livello 3 sulla base dei
parametri atilizzati nelle tecniche di valutazione applicate.

Le ipotesi principali utilizzate per il cs&colo del valore recuperabile sono indicate di seguito. 1 valori assegnati alle
vatie ipotesi riflettono la valutazione aziendale degli andamenti futuri dei principali prodotti frattati, in termini di
quantitd e prezzo, € si basano su fonti sia interne (piano industriale 2017-2021) sia esterne:

+ Differenziale medio di prezzo al litro (prodotti marchio vs prodotti senza marchio): 50%

+ Tasso di attualizzazione: 13,78%

1! reddito medio premium price non presenta scostamenti significativi nei 57 anni di piano e prudenzialmente il
valore terminale & stato determinato assumendo un tasso di crescita pari a zero.

11 valore recuperabile cosi determinato supera significativamente il valore contabile.

Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni in imprese collegate (rif 4)

Le partecipazioni in imprese collegate ammontano a euro 1.124.898 e sono illustrate nella tabella che segue:

onsistenza iniziale 32.376 45,0006

[ IPartecipazione da nuovo perimetro di _ 977.729

fliconsolidamento
ncrement 250.000 - 143.057

(282.375) {45.000) -

Altre partecipazioni (vif. 4)

Le partecipazioni in altre imprese, ammontano a complessivi 536.154 Euro e riguarda principalmente Ia
partecipaziope dello 0,52% detenuta dalla Centrale del Latte della Toscana S.p.A. nella Societd nella societd
Finanziaria Futura Srl di Pistoia pari a 520.000 Zuro e il restante importo a quote possedute in consorzi di garanzia

fidi e di erogazione energia. Sono iscritte al costo di acquisto in quanto il fair value non pud essere attendibilmente

determinato.
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Imposte anticipate (rif 5)

11 saldo al 31 dicembre 2016 risulta di Euro 921.040 rispetto a Euro 391.960 al 31 dicembre 2015.

1l prospetto illustra la movimentazione delle differenze temporanee che hanno generato imposte anticipate:

Variazione
perimetro i
Consistenza iniziald consolidcamento | Incrementi | Decrementi | Consistenza finale
Recupero ammortamenti da accertamento 123282 - 16.550 112,732
Compensi anuninistratori 74.060 5.850 153.308 100.082 133.1-36
Indennita supplettiva clientela 375 - 375 :
Contributi associativi 1.611 - I.t;II
Adeguamento TFR al valore attuale - - :
Fondo rischi per controversie 238.000 : - 238.(;00
Accantonamento a fondo rischi tassato 708.000 266.000 - 974,(;(}()
Recupero fiscale armmortamento fabricati 109.382 - - 109.3:82
Fondo svalutazione crediti tassato 1.013.676 38.803 57.940 994.;39 _
Derivato 667.646 75.858 591.';88
Listing 131.536 21.977 109.;59
Marchi 105.578 20.749 84.8-29
Partecipazioni - 402.436 402,436 :
Perdita fiscale 2016 180,799 180.';99
Rimanenze 14.838 14.838
Tasse non pagate 10.510 633 10.510 6“33
1,254,710 1.727.997 861.180 312.879 3.531.008

Sulle differenze temporanee dell’esercizio ¢ sulla consistenza finale delle stesse, al netto di quanto riassorbito

nel corso del 2016, sono state calcolate imposte anticipate applicando le aliquote IRES (Imposte Reddit Societd) 24% e

IRAP (Imposta Regionale Attivita Produttive} 3,90%.

11 successivo prospetto illustra la movimentazione delle imposte anticipate:
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Variazione
periodo i

Consistenza inizialg Vconsolidamenta Incrementi | Decrementi | Consistenza finale
Compenst amministratori 20.367 1.404 36.794 19.441 39.124
Indennitd supplettiva clientela 112 - 112 :
Contributi associativi 506 57 4:49
Recupéro ammortamenti da accertamento 34.759 2.943 31.2; 16
Fondo rischi per controversie 57.120 “ - 57, }_ 20
Accantonamento a fondi rischi tassati 222312 83.527 24,780 281.(;59
Fondo svalutazione crediti tassato 278.761 38.584 240, ;7 7
Recupero fiscale ammortamento immobili 30.529 - - 30 ;29
Adeguamento TFR al valore attuale - 70.924 - 70.924 :
Detivato 160.235 18.206 142.(;29
Listing 36.699 6.132 3{).5—67
Marchi 29.988 6.320 23.6_68
Partecipazioni 110.670 110,670 :
Perdita fiscale 2016 44,352 44.3:52
Rimanenze 4.140 4.140 :
Tasse non pagate 2.390 152 2,890 1 52

365.708 693,711 164.825 305,199 551080

Crediti finanziari verso collegate (vif. 6)

I crediti finanziari verso collegate si riferiscono a crediti vantati nei confronti del Consorzio di Filiera Genova,

Torino e Vicenza per I'importo totale di Euro 1.000.

ATTIVITA’ CORRENTI

Rimanenze (vif. 7)

Le rimanenze di magazzino ammontano al 31 dicembre 2016 a Furo 7.697.633 rispetto a Euro 3.540.643

dell’esercizio precedente.
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Consistenza Variazione Consistenza Variazione
iniziale perimetro di finale
consolidamento
Materie prime, 1.902.439 2.892.080 4.804.856 2.902.457
sussidiarie e di consumo
Prodotti finiti e merei 1.638.204 1.362.958 - 2.892.738 1.254.534
3.540.643 4.255.038 7.697.633 4.156.991

Crediti commerciali e altri crediti

Crediti verso clienti (vif.8)

Ammontano a Euro 28.161.674 interamente esigibili entro I’anno, con un incremento di Euro 13.694.258

rispetto all’esercizio precedente.

Sono costituiti da normali operazioni commerciali di vendita ¢ sono esposti al netto dei rispettivi fondi di

svalutazione; in particolare i fondi stanziati sono a fronte di crediti insinuati in procedure concorsuali.

La movimentazione del fondo svalutazione crediti nel corso dell’esercizio 2016 sono illustrate nel seguente

prospetto;
Variazione
Consistenza inizial perimetro di Incrementi Decrementl Consistenza Finale
consolidamento
Fondo rischi su erediti 657.635 E 70,996 49,193 679.436
Fondo svalutazione su crediti tassato 834.4991 1.041.060 71750 73.150 1.874.159
Fondo svalutazione crediti 1.492.134 1.0641.060) 142.746 2.675.939 2.553,595

Crediti tributari (rif. 10)

Il saldo al 31 dicembre 2016 risulta di Euro 11.781.398 rispetto a Euro 8.478.794 al 31 dicembre 2015, 1

crediti tributari rappresentano le imposte versate in eccedenza nel corso dell’esercizio e sono cost formati;
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Contenzioso _

Ritenute d'acconto su interessi aftivi
Imposte dirette

Tva c/eraric

Ritenuia d'acconto TFR

Totale

Yariazione

perimetro di
Consistenza consolidame; Consistenza

iniziale nto finale Variazione
3.000 17 1.878 |- 1.122
1.399.43] 513.985 2.374.742 975.311
7.049.896 | 1.173.618 9.381.203 2.331.307
26.420 23.574 |- 2.846
8.478.747 11.781.398 3.302.650

Crediti verso altri (vif- 11)
11 saldo al 31 dicembre 2016 risulta di Euro 3.542.825 rispetto a Euro 2.826.352 al 31 dicembre 2015 ed & cosi

crediti per fidejussiond ricevute a garanzia dei pagamenti del
prelievo supplementare L.486/92
acerediti da ricevere

crediti verso distributori

varl

acconti a fornitori

cauzioni

prestiti a dipendenti

crediti verso istifuti previdenza
anticipi su reteibuzioni

ratei ¢ risconti attivi

Variazione
perimetro di
Consistenza consolidame]| Consistenza

iniziale nio finale Variazione
1.351.614 1.351.614 .
156.256 4.350 157.714 1518
124.196 111202 |- 12.994
321765 78.456 168.372 376,607
427828 260.476 - 167.352
T78.611 101.683 235972
£3.396 73.308 £2.274 6R.878
£6.731 20,692 3.961
13.284 : 1.875 }- 11.409
253172 219583 | 686.563 433,393
2.826.252 3.542.825 716.572

Disponibilita liguide (vif. 13)
Al termine dell’esercizio le disponibilitd liquide ammontano a Euro 13.859.503, rispetto a Euro 16.045.880 del
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PASSIVO

PATRIMONIO NETTO (rif.14)

Il patrimonio netto consolidato ammonta al 31 dicembre 2016 a Euro 83.669.030; il patrimonio netto di
Gruppo é pari a Euro 43.879.244 (Euro 42.529.729 al 31 dicembre 2015).

Il capitale sociale pari a Euro 195.000 & rappresentato da n. 195.000 azioni ordinarie di valore nominale pari a
Euro 1,60.

La quota di patrimonio netto attribuibile alle minoranze ammonta a Euro 39.789.786 al 31 dicembre 2016,
mentre al termine dell’esercizio precedente era di Eure 19.678.746.

Il prospetto che segue ha il compito di riconciliare il risultato di periodo e il patrimonio netto della Capogruppo

con i corrispondenti valori del bilancio consolidato:

Patrimonio netto Risuitato del¥’esercizio

Patrimonio nette e risultato 2}.445.440 7 50.138
d’esercizic come riportato nel

bilancio della controllante

Eliminazione del valore di carico della ~1.318.067

partecipazione

Contabilizzazione del valore pro-quota 23.751.871 4.491.143
del patrimonio netto ¢ dei risultati

conseguiti dalle imprese consolidate

Eliminazione degli effetti delle
operazioni eseguite fra  societa
consolidate

Eliminazione dividendi infragruppo -310.756

Eliminazione costi -ricavi

Patrimonio netto e  risultato 43.879.244 4.230.525
d’esercizio di competenza del '
 gruppo

Quota competenza terzi 39.789.786 7.523.688
Patrimonio netto e  risulfato 83.669.030 11.754.213

d’esercizio come riportato  nel

bilancio consolidato

PASSIVITA’ NON CORRENTI

DEBITI FINANZIARI (rif. 15 e rif. 20)
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Di seguito viene fornita un’analisi delle voci, suddivise in base alla scadenza che concorrono a formare

P indebitamento finanziario del Gruppo.

| Debiti v/ banche per mutui 11226816  15.634880,00 2700000  18.334.880  29.561.606|}
Bl Debitt v/ banche per mutui da :
b variazione perimetro consalidamento
|| Debiti v/ banche per mutui 15.688.412 27.311.278 16.487.427 43,798.705
8 Debitt verso altri finanziatori 903.624 1.360.174
592.036 " 28.671.454 16,467.427 ' 43.958.879

4,461,596 11.676.398 13.787.427 25.463.825 29.925.421

| 1.500.000 1.560.000 125000 25 mar 2017
| Tasso Euribor 1 mese + 2,25 % )
| BNi Gruppo BNP Paribas 500,000 500.000 500.000 31 mar 2017
f| Tasso Eurlbor 3 mest + 0,70% i
|UBI Banca S.p.A. 2500000  2.500.000 519573 08set 2017
] Tasso Ewribor 3 mesi + 0,80%
f| UBI Banca S.p.A- 1.800.000 1.000.000 257.608 12 set 2017 Fidejussione
] controllante
Tasso Euribor 3 mesi + 2,5 % :
:_g Credito Emilianc S.p-A. 1.600.000 1.000.000 1.000.000 28 nov 2017 Fidejussione .
controliante :
B Tasso 1%
E( Credito Emiliano 5.p.A. 1.560.000 1.500.000 1.500.000 01 dic 2017
k| Tasso Euribor 3 mesi + 0,80%
l| Banca di Credito Cooperativo di Cambiano 4000000 4.000.000 © 720013 0fapr2018
| S.c.p.a.
| Tasso Euribor 6 mesi + 1,35%
 Unicredit 5.p.A. 1.500.000 1.500.000 757.020 31 mag 2018 -
| Tasso Euribor 3 mesl +1,25%
| Unicredit S.p.A. 2.000.000 2.000.000 2.000.000 31 mag 2018
] Tasso 1% I
| Banca del Centroveneto Cred. Coop s.c. 1.600.000 1.600.000 1072514 17 dic 2018 Patronage
' controllante

_': Tasse Euribor 6 mesi + 1,10%
[ Monte dei Paschi di Siena S.p.A. 1.000.000 1.000.000 700.000 30 set. 2018 Patronage
controlfante

i Tasso Euribor 3 mesi + 1,25

| Deutsche Bank S.p.A. 1.200.600 1.200.000 TUUTE75.000 0 29 gen 2019 T
£{ Tasso Euribor 3 mes! + 1,65%
|uiBanca S.p.A. 3000000 3.000.000 1704620 25feb 2019
| Tasso Euribor 3 mes! + 1,10%
1 [BNL Gruppo BNP Paribas 6.600.000 £.000.000 TT3.000.000 30 g 2019
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| Tasso Euribor 6 mesi + 3,3%

800,000

Bl Tasso 1%

| Unicredit S.p.'l‘!.'.
| Credito Emiliano S.p.A.
E BNL Gruppo BNP Paribas

MPS Capital Services Banca per le Imprese S.p.A.

F|Intesa San Paolo S.p.A.

| UBI Banca S.p.A.

ki Chianti Banca Credito Cooperativo s.c.
! Creditc Cooperativo Centroveneto

E|Banca di Credito Cooperativo di Cambiano S.c.p.a.

E Deutsche Bank S.p.A,
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[Cassa di Risparmio di Bra 5.p.A. 800.000 800,000~ 21 mar 3020 Patronage
: ' controlftanta i‘fﬁ
| Tasso effettive 0,90% |
ChiantiBanca Credito Cooperativo s.c. 4.000.000 4,000,000 3.511.264 21 giu 2020 - Z:;
J Tasso Eurlbor 6 mesi + 1,35% :
| intesa San Paoio S.p.A. 5.000.000 5.000.000 4.000.000 01 oft 2020 .}

Tasso Euribor 3 mesi + 1,10% ;
f BNL Gruppo BNP Paribas 6.000.000 6.000.000 2275531 30 nov 2020 :
| Tasso Euribor 6 mesi + 2,20%
| Unicredit S.p.A. 10.242 10.242 8.193 31 dic 2020 f
i Unicredit S.p.A. 40.968 40.968 32.840 31 dic 2020 - i
f| Banca Popolare di Sondrio $.c.p.a. 1.560.000 1.500.000 1500.000 31 gen 2021 ::-

] Tasso Euribor 6 mesi + 0,60% ;

Intesa San Paolo S.p.A. 3.000.000 3,000.000 3.000.000 30 giu 2021 Patronage i
k| Tasso Euribor 3 mesl + 1% controtiante [
f: Banco BPM S.p.A. 1.500.000 1.500.000 1.500.000 30 giu 2021 Patronage ]
_ controliante
| Tasso Euribor 3 mesi + 1,2% J
| Unicredit S.p.A. 3.000.000 3.000.000 1.700.000 30 giu 2025 Ipotecasu |

Tasso Euribor § mesi + 2,75% immobile dl |

proprietd in ‘Ei
Vicenza per 20 .
milioni di Euro 1§
} Unicredit S.p.A. 10.000.000 10.060.000 4.857.143 30l 2025 Tpoteca su immabie [
i| Tasso Euribor 6 mes! + 1,80% di propriet in
' Vicenza per 20
miliond df Euro
B
L|MPS Capital Services Banca per e Imprese 28.300.000 28.300.000 20.418.612 03 lug 2028 Ipoteca su immobile
L S.p.A. di proprietd in Firenzelf
B| Tasso Euribor 6 mesi + 1,75% per 60 milloni e
] privifeglo speciale
sugh impiant per
i 28,3 miliont
; Unicredit S.p.A. - 1.500.000 1.500.000 1.500.000 31 ago 2018

" 3.284.775

2.500.000
2.268.882
1.627.063
1.525.412
1.529.291
987.031
533.312
478.620
425.000

10.855.196|
2.500.000/¢
5.775.531
21.118.614[¢

4870421 2.700.060
3.506.649 -
5.704.124 13.787.427
5.470.588 -
952.510 -
2.524.233 -
539.202
241.392
375.000




j Banco BPM S.p.A. 326381 1173619 S 1.500.000]}

L Cassa di Risparmio di Bra 198.645 453.540 - 652.185f
- 1.500.000 :

12 27.311.278

Banca Popoiare di Sondrio 5.c.p.a.

903.624

03.624

I debiti per leasing finanziario si riferiscono alla locazione di macchinari e impianti.

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

La posizione finanziaria netta del gruppo al 31 dicembre 2016 ¢ illustrata nella tabella che segue:

31/12/2016 31/12/2015

Disponibilita liquide 13 13.859,503 16.045.880

Totale attivitd finanziarie correnii 13.859.503 16.045.889

Debiti per finanziamenti a medio lungo termine 15 {43.798.705) (20.115.217)
Debiti verso altri finanziatori a medio lungo termine 15 (1.360.174) (2.330.741)
Totale passivitd finanziarie non correnti (45.158.879) (22.445.958)
Quota corrente di finanziamenti a medic lungo termine 20 (15.688.412) (7.016.511)
Debiti verso banche 20 (8.000.000) (2.502473)
Quota corrente debiti verso altri finanziatori 20 (903.624) (881.755)
Totale passivita finanziarie correnti (24.592.036) (10.400.739)
Totale passiviti finanziarie (69.750.915) (32.846.697)
Posizione finanziaria netta I (55.891.412)| (16.800.817)

Covenants su posizioni debitorie

. Mutuo concesso da Unicredit Banca d’Impresa S.p.A. a Centrale del Latte di Vicenza S.p.A. con scadenza 30
giugno 2025 in pre-ammortamento e con debito residuo al 31 dicembre 2016 di 4, 857 milioni di Euro: rapporto tra
I'indebitamento finanziario netto e il patrimonio netto della mutuataria non superiore a 1,5 al 31 dicembre di ogni
anno.

- Mutuo concesso da Unicredit Banca d’Impresa S.p.A. a Centrale del Latte di Vicenza S.p.A. con scadenza 30

giugno 2025 e con debito residuo al 31 dicembre 2016 di 1,7 milioni di Euro: rapporto tra I’indebitamento

32




finanziario netto e il patrimonio netto della mutuataria non superiore a 1,3 al 31 dicembre 2011 e 1,25 sino alia

scadenza.

- Finanziamento chirografario concesso da BNL Gruppo BNP Paribas a Centrale del Latte della Toscana S.p.A. con

scadenza 30 novembre 2020 e con debito residuo al 31 dicembre 2016 di 2,275 milioni di Buro: rapporto tra

indebitamento finanziario netto ¢ patrimonio netto inferiore a 6,00 — Rapporto tra oneri finanziari netti e ricavi

inferiore al 2%:

- Fmanziamento chirografario concesso da BNL Gruppo BNP Paribas a Centrale del Latte della Toscana S.p.A. con

scadenza 30 giugno 2019 e con debito residuo al 31 dicembre 2016 di 3 milioni di Euro: rapporto tra indebitamento

finanziario netto € patrimonio netto inferiore a 2,75 — Rapporto tra oneri finanziari netti e ricavi infetiore al 2,5%.

Al 31 dicembre 2016 i parametri indicati in precedenza risultano rispettati.

Fondo imposte differite (vif 16)

1l fondo imposte differite ammonta a Euro 11.190.586 al 31 dicembre 2016, mentre al 31 dicembre 2015 era

pari a Euro 8.498.947 ed ¢ stato calcolato sulla base delle seguenti variazioni tra reddito civilistico e fiscale:

En

Consistenza Valore perimetro _
iniziale consolidamento | Tncrementi | Decrementi | Consistenza finale
Partecipazioni ~ 402,436 - - 402.436
Valorizzazione terreno 1.663.000 1.663.000
Marchi 10.375.631 7.918.226 - . 18.293.857
Eliminazione interferenze fiscali - amm i anticipati 129.5300 1.978.719 - 33,388 2.074.831
Valorizzazione immobili e terreni 16.025.541 - 805.504 15.220.037
Plusvalenze 2.317.‘;20 1.587.852 579.430 3.326.142
30.511.392 1.587.852 1.418.322 490.980.303
11 successivo prospetto illustra la movimentazione delle imposte differite:
Consistenza Valore perimetro
inizigle consolidamento | ¥ncrementi | Decrementi | Consistenza finale
Valorizzazione immobili e terreni 4.541.393 - 295.003 4.246,390
Valorizzazione terreno 463.977 - - 463.977
Marchi 2.894.801 2.486.682 - 277.136 5.104.347
Eliminazione interferenze fiscali - amm.4i anticipat] 22.242 621.318 - 70.803 572.‘;57
Plusvalenze 576.533 380.364 159.343 797.554
Partecipazioni - 110.670 - 105.108 5.562
8.498,946 380.364 907.393 11.190.586
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Trattamento di fine rapporto (rif. 17)

Al 31 dicembre 2016 il fondo trattamento di fine rapporto, ammonta a Euro 6.583.345.

Utilizzi e accantonamenti del trattamento di fine rapporto:

Consistenza iniziale 3.411.886
Variazione perimetro di consolidamento 3.484.421
Interest cost 74.158
Decrementi e utilizzi -373.011
Perdita (provento) attariale via OIC -14.109
Consistenza finale 6.583.345

Nel periodo di riferimento, le relazioni attuariali predisposte per la determinazione del debito per trattamiento di
fine rapporto sono state riviste rispetto al precedente esercizio, con riferimento ad alcuni dati di input, al fine di
adeguare la passivita esposta al valore attuale al 31 dicembre 2016.

Gli utili e le perdite attuariali sono indicati nel prospetto del conto economico complessivo — OCl e impﬁtati al
patrimonio netto.
Le principali ipotesi attuariali riguardano il tasso tecnico d’interesse, il tasso &’ inflazione ed i tassi di rivalutazione delle

retribuzioni ¢ del TFR. Le valutazioni tecniche sono state effettuate sulla base delle ipotesi descritte dalla seguente

tabelle:
- tasso annuo tecnico di attualizzazione 1,31%
- tasso annuo di inflazione 1,50%
- tasso anmuo di incremento TFR 2,63%

In merito al tasso di attualizzazione, & stato preso come riferimento per la valotizzazione di detto parametro
I’indice Iboxx Eurozone Corporates AA 10+,
Analisi di sensitivita

Tl verificarsi di variazioni ragionevolmente possibili nelle ipotesi attuariali alla data di chiusura deli’esercizio,

avrebbero avuto i seguenti effetti sull’obbligazione a benefici definiti:

|lobbiigazione a benefic definti_____6455 _

Fondo indennita fine mandato amministratori (rif. 18)

11 fondo indemnitd di fine mandato Amministratori ammonta a Euro 231.746. Nel corso dell’esercizio si &

incrementato di Euro 61.302.

Fondo rischi e oneri (rif. 19}
11 fondo al 31 dicembre 2016 ammonta a euro 609.913.
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La tabella che segue mostra la composizione e la movimentazione dei fondi.

_ Consistenza iniziale Incrementi decrementi Consistenza fmafe
Fondo mmusvalenze future 295,631 - 70.631 225000
Fondo rischi ¢ oneri 238.000 - - 238.000
Fondo indennita clientela 144.134 9.527 |- 6.749 146.913
677,764 9.527 |- 77.380 609.913

PASSIVITA’ CORRENTI

DEBITI FINANZIARI (rif. 20)

Debiti verso banche (rif, 20)

La situazione & esposta nel dettaglio relativo ai debiti finanziari non correnti.

Quota corrente di finanziamenti a lungo termine (rif, 20)

La situazione € esposta nel dettaglio relativo ai debiti finanziari non correnti.

Quota corrente debiti verso altri finanziatori (vif. 20)

La situazione & esposta nel dettaglio relativo ai debiti finanziari non correnti.

DEBITIi COMMERCIALI E ALTRI DEBITI
La voce in esame ¢ complessivamente pari a Euro 44.104.842 (Buro 25.462.867 al 31 dicembre 2015) e

relativamente alle varie tipologie di debiti si precisa quanto segue.

Debiti verso fornitori (vif. 21)
Ammontano a Euro 37.547.099 con un incremento di Euro 17.389.883 rispetto all’esercizio precedente.
Non vi sono concentrazioni di debiti significativi verso uno o pochi fornitori,
Non vi sono debiti in valuta.

I debiti sono tutti pagabili entro 1’anno.
Debiti tributari (rif. 24)

I debiti tributari al 31 dicembre 2016 ammontano a Eurc 814.217 e sono suddivisi come riportato nel prospetto.

Nell’esercizio precedente erano pari a Euro 507,989,
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31/12/2016 31/12/2015
Debiti per IRPEF dipendenti 486.034 225239
Debiti per saldo IRES e IRAP 194.698 243.625
Debiti verso Erario per ritenute 132.553 39.125
Altre imposte 983 -
Totale 8i4.271 507.989

Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale (vif. 25)

L’importo al 31 dicembre 2016 & pari a Euro 1.257.371 (Euro 740.280 al 31 dicembre 2015) e accoglie i debiti

per contributi dovuti su salari stipendi e quelli relativi alla gestione separata dei collaboratori coordinati e continuativi.

Altri debiti (rif. 26)
L'importo al 31 dicembre 2016 & pari a Euro 4.486.101 (Euro 4.041.040 al 31 dicembre 2015) ed & cosi

suddiviso:

31/12/2016 31/12/2015
Debiti per prelievi supplementari legge 486/1992 (quote latte 1.398.392 1.398.392
Ratei e risconti passivi 341.330 277272
Debiti per paghe e stipendi 2.149.058 1.587.492
Debiti per emolumenti amministratori e sindaci 126.795 90.332
Debiti per trattenute produttori latte legge 88/1988 77.697 77.697
Altri debiti 112,758 132.159
Caparre da terzi per cessione immobil - 242.500
Debiti per ritenute sindacali dipendenti 5.599 2.214
Debiti per cauzioni immobili 274.472 232.982
Totale 4.486.161 4.041.040
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PARTE 1V - IN FQRMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO
RICAVI (rif. 27)

I ricavi generati dall’attivith caratteristica del gruppo ammontano a Euro 118.780.065 (Euro 98.127.068 al 31
dicembre 2015).

31/12/2016 |Tnc. % 31/12/2015 | Inc. %
Latte fresco 49.083.615 | 41%| 40.764.578 42%
Latte UHT 24112165 1 20%] 18.467.189 19%
Yogurt 7.042.133 6% 7.679.519 8%
Prodotti IV gamma 5.851.953 6% 5.504.422 5%
Latte e panna sfusi 3.173.948 3% 2.823.398 3%

Altri prodotti confezionati 27.804.162 23%;  20.802.459 21%
Export 718.251 1% 809.699 1%
Canoni di locazione 993.839 1% 1.275.804 1%

Totale 118.780.065 | 100%| 98.127.068 |  100%

La voce altri ricavi, pari a Euro 2.978.043 rispetto a Euro 2.446,711 del precedente esercizio, & cosi composta:
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3E/12/2016 |Inc. %| 31/12/2015 | Ine. %
Sopravvenienze attive 275577 46% 380.096 16%
Ricavi da partite di rivalsa 1.027.026 34% 674.169 28%
Altri _ 264.185 12% 212.733 9%
Contributi da fornitori 203.667 T% 24113 1%
Vendite di materiali di recup 119.527 4% 44.640 2%
Plusvalenze da alienazioni §12.035 27% 992.778 41%
Indennizzi assicurativi 62.744 2% 15.835 1%
Affitti attivi 30.338 1% 27.169 1%
Contributi in conto esercizig 183.144 6% 75.178 3%
Fotale 2.978.043 | 160% 2.446.711 100%

CONSUMO DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI (rif. 28)

Al 31 dicembre 2016 I'importo di tale voce & di Furo 60.928.044 (Eure 49.721.960 al 31 dicembre 2015) ed &

costituita principalmente da acquisti di materiali per la produzione di beni.
COSTO DEL PERSONALE (rif. 29)

11 costo del lavoro al 31 dicembre 2016 & di Euro 18.230.236. Al 31 dicembre 2015 era pari a Euro 14.741.905.
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI (rif. 30)

L’ammortamento sulle immobilizzazioni immateriali & stato calcolate per complessivi Furo 73.342. Gli

ammortamenti sulle immobilizzazioni materiali sono stati calcolati € accantonati per complessive Euro 4.095.853.

Le svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo ammontano a Euro 375.562 al 31 dicembre 2016,
ALTRI COSTI OPERATIVI
Costi per servizi (vif. 31)

Tale posta ammonta a Euro 36.219.359 al 31 dicembre 2016 rispetto al saldo di Euro 28.409.200 al 31
dicembre 2015,
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Costi per godimento di beni di terzi (rif. 32)

I costi per godimento beni di terzi ammontano a Furo 1.077.471 (Euro 512.275 al 31 dicembre 2015). Gli

affitti riguardano attualmente edifici industriali, magazzini e aree destinate a parcheggi automezzi,

Oneri diversi di gestione (rif. 34)

Gli oneri diversi di gestione ammontano a Euro 2.136.236 (Euro 1.793.029 al 31 dicembre 2015) e accolgono:

31/12/2016 Inc. %| 31/12/2015 | Imc. %
imposte e tasse non sul redditq 1.180.004 ¢ 55% 1.129.889 63%
Sopravvenienze passive 289.449 14% 206.964 12%
Quote associative 114.857 5% 100.264 6%
Spese di rappresentanza 21.741 1% 74.242 4%
Altri 160.093 7% 4.809 0%
Abbonamenti riviste e libri 9.652 0% 6.229 0%
Ammende e sanzioni 40.388 2% 5.086 0%
Minusvalenze 320052 15% 265.546 15%
Perdite su crediti - 0% - 0%
Totale 2.136.236 | 100% 1.793.029 100%

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Proventi finanziari (vif. 36)

Al 31 dicembre 2016 ammontano a Euro 75.620 (Euro 28.330 al 31 dicembre 2015) € sono cosi costituiti:

31/12/72016 |Inc.%| 31/1272015 | Inc %
Interessi da istituti di credito 6.392 8% 11.742 41%
Altri 53,578 T1% 8.304 29%
Interessi su rimborsi Iva 10.306 14% 8.284 20%
Dividend: da partecipazione 5.343 7% -
Totale 75.620 | 160% 28.330 100%
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Oneri finanziari (vif. 37)
Al 31 dicembre 2016, ammontano a Euro 764.950 rispetto a Euro 709.933 al 31 dicembre 2015 e sono cosi

costituiti:

31/12/2016 | inc % | 31/12/2015 inc %

Interessi su mutui e finanziam 576.068 75% 531.736 75%
Spese incasso | - - - -

Oneri attualizzazione TFR 75.885 - 41.017 6%
Oneri su fidejussioni 32.250 4% 34753 5%
Interessi su conti correnti 32.726 4% 59.582 8%
Altri | 25.056 3% 2.899 0%
Interessi da leasing finanziario 22.965 3% 38.452 5%
Interessi a fornitori - 0% 1.494 0%
Totale 764.950 | 100% 709.933 106%

Adeguamento valore partecipazione (rif- 39)

Le rettifiche di valore delle partecipazioni sono negative per 143.248 Euro e riguardano la riduzione di 282.375
Euro del valore della partecipazione in Odilla Chocolat Srl e dell’incremento del valore della partecipazione del 24,90%
nella collegata Mercafir S.c.p.a. al valore di Patrimonio Netto di competenza per 143.057 Euro. '

IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO (rif. 40)

Le imposte correnti conteggiate sulla base del reddito civilistico ammontano a Euro 495,783, mentre le
imposte differite incidono positivamente sul risultato per Euro 682.417. Le imposte sul reddito (IRES e IRAP) sono
state determinate sulla base del reddito imponibile che, salvo rettifiche e ulteriori approfondimenti, risultera dalla

dichiarazione dei redditi da presentarsi successivamente all’approvazione del bilancio.

PARTE V — INFORMAZIONI INTEGRATIVE

Al fine di dare una rappresentazione maggiormente completa, forniamo le seguenti informazioni

supplementari,
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NUMEROQO E VALORE NOMINALE DI CIASCUNA CATEGORIA DI AZIONI

CONSISTENZA INIZIALE CONSISTENZA FINALE
Descrizione Numero azioni Valore nominale  : Numero azioni Valore nominale
Azioni ordinarie 195.000 €1 195.000 €1
TOTALE 195.000 €1 195,000 €1

RAPPORTI TRA LE IMPRESE DEE. GRUPPO E ALTRE PARTI CORRELATE

Non vi sono particolari rapporti tra la societad Finanziaria Centrale del Latte di Torino S.p.A. e le altre societd
del Gruppo né con altre parti correlate. Oltre al rapporto partecipativo, la Capogruppo loca alla controllata Centrale del
Latte @’ Iralia S.p.A. un terreno adibito a parcheggio ¢ un alloggio. Si precisa che il rapporto infragruppo & regolato a

condizioni di mercato.

La societa Capogruppo non esercita attivita di “direzione e coordinamento” nei confronti della controllata
Centrale del Latte di Torino & C . S.p.A.
La societd Capogruppo non ha acquistato azioni proprie.

La Societd non ha rapporti con parti correlate diversi da quelli evidenziati nelle tabelle seguenti:

Partecipazioni detenute nell'emitténte da Amministratori e Sindaci nonché dai coniugi non legalmente separati

e dai figli minori, direttamente o tramite societd controllate.

Persone rilevanti | Carica Azioni possedute | Acquistate  nel | Vendute nel | Azioni possedute
al 1 gen 2016 2016 2016 al 31 dic 2016

Luigi LUZZATI Presidente 166,395 - . 166.395

Riccardo VP. e Amm 55.125 - 55.125

POZ7Z011 Delegato

Adele ARTOM Consigliere 5.730.280 29.416 5.759.624

Antonella Consigliere 137.306 1.324 138.630

FORCHINO

Maurizio Consigliere 10.000 - 10.000

MACCHIAVELLO

Rapporti commerciali con alire parti correlate

11 successivo prospetto evidenzia la situazione dei rapporti con le parti correlate al 31 dicembre 2016:
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Finanziaria Centrale de! Latte di Torino S.p.A. verso:

5| Centrale del Latte d'Italia 5.p.A. - controllata

;_ Gruppo Centrale del Latte d'Italia verso:

Finanziaria Centrale del Latte di Torino S.p.A. - controllante -

§ Odilla Chocolat S.r. - collegata

Odilla Chocolat S.r.l, versa:
E| Gruppo Centrale del Latte d'Ttalia

COMPENSI SPETTANTI AGLI ORGANI SOCIALL

110.000 122.000

13.903

Di seguito sono indicati curmulativamente per ciascuna categoria, I'ammontare dei compensi spettanti agli

amministratori e ai sindaci della controllante per o svolgimento di tali funzioni sia nella controllante che nelle altre

societa incluse nel consolidamento.

Altre imprese
Controllante incluse nel Totale
consolidamento
Compensi Amministratori 221.000 1.128.789 1.349.789
Compensi Collegio Sindacale _ 27.000 60.000 87.000
TOTALE COMPENSI ORGANI SOCIALI 248.000 766.583 1.436.789

CORRISPETTIVI DI COMPETENZA DOVUTI ALLA SOCIETA’ DI REVISIONE DELOITTE & TOUCHE

S.P.A.

Attivita di revisione

Esercizio 2016

Bilancio di esercizio e consolidato della Capogruppo

16.000

EVENTI E OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

Non si segnalano nell’esercizio eventi e operazioni significative non ricorrenti.
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EVOLUZIONE DELL’ATTIVITA’

I primi mesi del nuovo esercizio sono stati positivi per le vendite di tutti i marchi del Gruppo in un contesto
caratterizzato dai primi segnali di ripresa dei consumi e della domanda interna. Le Aziende hanno confermato i forti
posizionamenti di mercato e il 2017 potra essere considerato come un anno di consolidamento del Gruppo dopo le
operazioni straordinarie dello scorso anno con particolare attenzione alla implementazione di nuove strutture
organizzative. Si conferma inoltre la vocazione all’innovazione di prodotto da parte della Azienda del Gruppo e nel
corso dell’anno verranno proposte al mercato nuove referenze.

Per quanto riguarda la materia prima latte si & registrato un aumento generalizzato delle quotazioni che sari traferito nei
listini di vendita dei prodotti dal 1° aprile 2017.

Per quanto riguarda la capogruppo, facciamo presente che nei primi mesi del corrente esercizio I’andamento
del metcato delle locazioni continua a essere caratterizzato dalla discontinuitd della richiesta dovuta principalmente alla
crisi economiica che ha generalmente colpito i mercati. La difficoltd nel trovare potenziali conduttori & accentuata dalla

grande quantitd di beni offerti in locazione sul mercato.

Nel corso del 2017 proseguird I'attivita di dismissione delle restanti unitd immobiliari site in Corso

Sebastopoli, oktre all’ordinaria attivita di locazione delle unita immobiliari di proprietd sociale.

EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Successivamente alla chiusura dell’esercizio non si sono verificati eventi che hanno avute un impatto sui dati o

informativa di bilancio.

p. Il Consiglio di Amministrazione

1! Presidente

(Ing. Riccardo Pogt)?)/ .
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RENDICONTO FINANZIARIO

- | 31/12/2015 317122015
RENDICONTO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA'
OPERATIVA
Utile (Perdita) deli'esercizio 11.754,213 1.717.397
Rettifiche per:
Ammortamenti e svalutazioni 4.544.757; 3.207.461
Proventi ¢ onen finanziari U [1]
Risultato prima delle variazioni del capitale circolante 16.298.970] 4.924.858
(Aumento) / Diminuzione dei crediti vs clionti -13.694.258 1.297.289
{Aumento) / Diminuzione imposte anticipate -529.080 _108.012]
{Aumento) / Diminuzione crediti tributari -3.302.604 -3.440.249]
Aumento / {Diminuzione) debiti tributari 306.282 30.397
{Aumento) / Diminuzione crediti verso aleri -716.573 -90.792
Aumento / (Diminuzione} dei debiti vs fornitori 17.389.883 695,339
Aumento / (Diminuzione) alire passivita correnti 751,343 -42.9844
Aumento / (Diminuzione) fondo imposte differite ) 2,691.639 -1.262.152
Aumento / {Diminuzione) del TFR nelf'esercizio al netto 3.171.459 -414.000
delt'effetto OCI
Aumento / {Diminuzione) fondi 125.153 -348.931
Aumento / (Diminuzione) debiti vs controllate, collegate,) 0 6.777
controlanti )
{Aumento) / Diminuzione crediti vs controllate, collegate] -11H0,0060 -1.060]
controllanti
{Aummento) / Diminuzicne delle rimanenze di magazzino -4.156.990 -102.816]
+/- variazioni capitale circolante 1.930.254| ~3.765,110
 Disponibilita liguide nette derivanti dall'attivita operativa (4) 18.229.224 L159.748
RENDICONTO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI 0 ¢
INVESTIMENTO i
~ (Pagamenti)/incassi per (acquisizioni)cessioni di immobilie,l -43,128.522] 272.196
impianti, macchinad ed altre immobilizzazioni materiali
immateriali
- credito v/ collegala _ 0 0
- Pagamenti per acquisizioni di partecipazioni in imprese 0 0
controliate, collegate ¢ in joint venture )
+ Interessi incassati 9 0
_ 9 0
Disponibilite liguide nette derivantifimpiegate dall'atfivitd di ~43,128.522 272196
investimento (B) — .
RENDICONTCO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI 0 i
FINANZIAMENTO .
+ Variazione nei debiti finanziari di medio-iungo termine 22.712.921 4.864.837
+Versamento Soci (nel Patrimonio Netio) i
- Dividendi distribuiti =~ 0 -336.000
Disponibilita lguide nette devivantiimpiegate dall'attivith 22.712.921 4.528.837
ingnziaria (C}
U Ui
INCREMENTO {(DECREMENTQ) DELLE| -2.186.377 5.960.781
DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTE
D=A+B+L) .
DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI 16.045.880 10.085.099)
ALL'ENIZIO PELL'ESERCIZIO (E) —
DISFONIBILITA® LIQUIDE E MFEZZI EQUIVALENTI 13.859.503 16.045.880
ALLA FINE DELL'ESERCIZIO (F=D+E)
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